MINISTERE DES TRANSPORTS

AUTORITE NATIONALE DE L’AVIATION CIVILE
DE COTE D’IVOIRE

Abidjan, le .......................h....

pecisionne. 0000 5146 IANAC/B%\/[?S?

Portant adoption du Guide des Examinateurs en Vol, en abrégé
« RACI 2004 »

LE DIRECTEUR GENERAL,

VU  la convention relative a I'Aviation Civile Internationale, signée a Chicago le 07
décembre 1944 ;

VU  Le Reglement n°08/2013/CM/UEMOA du 23 septembre 2013 portant adoption du
: Code Communautaire de ‘Aviation Civiles des Etats membres de FUEMOA

VU  l'ordonnance n°2008-08 du 23 janvier 2008 portant Code de I’Aviation Civile ;

VU e décret n®2008-277 du 03 octobre 2008 portant organisation et fonctionnement de
I’Administration Autonome de I'Aviation Civile dénommée »Autorité Nationale de
I’Aviation Civile » en agrégé (ANAC) ;

VU  le Décret n°2013-285 du 24 avril 2013 portant nomination du Directeur Général de

I’Administration Autonome de m’Aviation Civile dénommée « Autorité Nationale de
I’Aviation Civile » en abrégé (ANAC) ;

VU le Décret n°2014-97 du 12 mars 2014 portant réglementation de la Sécurité
Aérienne ;

VU  le Décret n°2014-512 du 15 septembre 2014 fixant les regles relatives a la supervision
de la sécurité et de la sGreté de I'aviation civile ;

VU  I'Arrété n°326/MT/CAB du 20 ao(it 2014 autorisant le Directeur Général de I’Autorité
Nationale de I'’Aviation Civile a prendre par Décisions les reglements techniques en
matiére de sécurité et de slreté de I'aviation civile ;

VU  I"Arrété n°569/MT/CAB du 02 décembre 2014 portant approbation de Réglements
Techniques en matiére de sécurité et de siireté de I’Aviation Civile :

Sur  Proposition du Directeur de la Sécurité des Vols, et apres examen et adoption par le
Comite de travail relatif a la réglementation de la sécurité,

ORGANE DE REGLEMENTATION DE CONTROLE DE SURETE ET DE SECURITE DU TRANSPORT AERIEN EN COTE D’IVOIRE
07 B.P. 148 ABIDJAN 07 - Tél.: (225) 21 27 73 93/ 21 27 75 33/ 21 58 69 00/01 - Fax : (225) 21 27 63 46 - E-mail : info@anac.cilanac_ci@yahoo.fr




DECIDE
Article 1°" : Objet
Est adopté I’édition n°2 du Guide des Examinateurs en Vol, en abrégé « RACI 2004 ».

Article 2 : Portée

L'objectif du présent guide est d’informer et d’orienter les Examinateurs en Vol 3
I'application des dispositions du Réglement Aéronautique de Cote d’Ivoire relatif aux

Licences du Personnel Aéronautique « RACI 2000 » concernant leurs privileges et a I'exercice
de leur fonction.

Article 3 : Entrée en vigueur

La présente décision qui abroge toutes les dispositions antérieures contraires, entre en
vigueur a compter de la date de signature et est applicable a partir du 02 septembre 2019.

Pl:

- Guide des Examinateurs en Vol,
en abrégé « RACI 2004 »

Ampliations

= DSV

" DIA

= Service Informatique (sur le site web ANAC)
= Tout exploitant
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L’objectif du présent guide est de renseigner et d’orienter les examinateurs en vol dans
I'application des dispositions du RACI 2000 (Reglement Aéronautique de Cote d’lvoire
relatif aux Licences du Personnel Aéronautique) concernant leur formation et la
gestion des activités liées a leur fonction. Il permettra d'améliorer |'application des

AVANT - PROPOS

normes et des meilleures pratiques afin de respecter les exigences du RACI 2000

Le Guide est constitué de 11 modules et a pour but d'étre considéré comme le principal
manuel de référence pour la formation et de constituer la référence ultérieure des

examinateurs.

Les références aux RACI 2000 sont indiquées en italique

Chaque module comprend des tableaux de consultation rapide qui ont pour objectif
de résumer pour |'examinateur les exigences essentielles de chaque test ou contrdle.

Au début de chaque module se trouve un index des themes abordés dans les modules.

L'objectif de chaque module est décrit ci-dessous.

Avant-propos
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GLOSSAIRE

AAC 2 Administration de I’Aviation Civile
ADF : Equipement de Radiogoniométrie Automatique.
ATO (OFA) Organisme de Formation Agréé
HCA : Habiletés, Connaissances et Attitudes
HF 3 Haute Fréquence
IFR : Regles de Vol aux Instruments
ISD : Ingénierie Pédagogique
LMS : Systeme de Gestion de |’Apprentissage
LRU : Element Remplagable en Ligne (Line Replaceable Unit)
MPL : Licence de Pilote en Equipage Multiple
PAQ : Programme Avancé de Qualification
RA b Evaluation des Risques
VFR : Regles de Vol a Vue
VHF i Tres Haute Fréquence

DEFINITIONS

Conformité : Fait de respecter les exigences imposées par la réglementation ou des
criteres, des normes, des spécifications ou des résultats escomptés établis.

Constatation. Conclusion formulée par le personnel d’audit d’un exploitant qui fait état
d’une situation de non-conformité par rapport a une réglementation ou une norme
bien donnée.

Controles : Vérification des compétences et performances associées aux licences et
qualifications.

Critéres de performances : Déclarations simples et évaluatives sur le résultat requis de
I'élément de compétence et description des critéres utilisés pour déterminer si le
niveau requis de performance a été atteint.

Elément de compétence : Action qui constitue une tache aux limites clairement
définies par un évenement déclencheur et un événement entrainant sa cessation et

qui aboutit a un résultat observable.

Epreuves : Comparaison de la connaissance d’une tadche ou de I'habileté ou de
I"aptitude a exécuter une tache a un ensemble établi de critéres afin de déterminer si

Glossaire/définitions XV
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la connaissance, I’habileté ou I'aptitude observée répond a ces critéres, les dépasse ou
n'y satisfait pas.

Evaluateur : Terme générique utilisé dans le contexte d’'un ATO pour décrire une
personne qualifiée, autorisée et désignée pour procéder a des évaluations spécifiques,
des contréles, des épreuves et/ou des taches d’audit afin déterminer s’il a été satisfait
a toutes les normes de performance requises.

Formation et évaluation fondées sur la compétence : Formation et évaluation qui se
caractérisent par leur orientation sur la performance, par 'importance accordée aux
normes de performance et a leur mesure et par la progression de la formation vers des
normes de performance spécifiées.

Formation homologuée : Formation qui est assurée dans le cadre d'un programme
spécial et sous supervision, approuvée par un Etat contractant, et qui, dans le cas de
membre d’équipage de conduite, est donnée par un organisme de formation agréé.
Gestion de la qualité : approche de la gestion centrée sur les moyens d’atteindre les
objectifs de qualité des produits ou services via |'utilisation de quatre composantes
clés : la planification de la qualité, le contréle de la qualité, I'assurance de la qualité et
I'ameélioration de la qualité.

Habiletés, connaissances et attitudes (HCA) : Les trois domaines de performance sous
évaluation constante et formant la base des énoncés des critéres de performance.

Glossaire/définitions XV
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MODULE 1 : EXIGENCES GENERALES
Directives concernant la gestion des examinateurs de vol.
1.1 Dispositions de normalisation pour les examinateurs

L'Autorité Nationale de I'Aviation Civile désigne et autorise en tant qu'Examinateurs
des personnes intégres correctement qualifiées pour mener, en son nom, des tests
d'aptitude et des controles de compétences.

Les qualifications minimales pour les Examinateurs sont détaillées dans le Reglement
Aéronautique de Cote d’Ivoire relatif aux licences du personnel aéronautique (RACI
2000).

L'Autorité informera par écrit les examinateurs de leurs responsabilités et priviléges,
en spécifiant le type de tests d'aptitude et de contréles de compétences susceptibles
d'étre menés.

Tous les Examinateurs doivent étre correctement formés, qualifiés et expérimentés
pour assumer leur fonction dans le type / la classe concerné d'avion / d'hélicoptére.

Cependant, il est important que dans tous les cas, |'Examinateur ait, par sa formation
et son expérience, le respect professionnel de la communauté aéronautique.

Toute dérogation aux exigences de qualification du RACI 2000 doit étre limitée aux cas
pour lesquels un examinateur entierement qualifie n'est pas disponible.

Il peut s'agir par exemple de tests d'aptitude sur une classe ou un type nouveau ou
rare, pour lesquels |'examinateur doit au moins détenir une qualification d'instructeur
sur un avion/hélicoptére équipe du méme type et du méme nombre de moteurs et
ayant le méme ordre de grandeur de masse (prendre également en considération le
niveau de technologie).

Les inspecteurs de |'Autorité supervisant les examinateurs respecteront, dans l'idéal,
les mémes exigences que celles concernant les examinateurs qui sont supervisés.
Cependant, il est improbable qu'ils puissent étre ainsi qualifiés sur la grande diversité
de types et de taches pour lesquels ils ont une responsabilité et, dans la mesure ou ils
n'examinent généralement que la formation et les tests, ils peuvent étre qualifiés pour
la fonction d'inspecteur.

Module 1 Exigences générales 1-1
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1.2  Registre des examinateurs
L'ANAC tient un enregistrement, ainsi que des dossiers pour les examinateurs.
1.3  Sélection des examinateurs

Si le candidat a la fonction d’examinateur respecte les exigences réglementaires,
I'ANAC l'informe par écrit que sa demande est acceptée. Le candidat subit un cours de
standardisation et le(s) contréles en vol requis.

1.4 Qualifications et fonctions des examinateurs

Les Examinateurs (Avions) assument six fonctions et les Examinateurs (Hélicopteres)
cing fonctions :

a. Examinateur de vol FE (Flight Examiner) (A) et (H)

b.  Examinateur de qualification de type TRE (Type Rating Examiner) (A) et (H)

C Examinateur de qualification de classe CRE (Class Rating Examiner) (A)

d Examinateur de qualification de vol aux instruments (IRE) (Instrument Rating
Examiner) (A) et (H)

e. Examinateur sur entraineur synthétique de vol (SFE) (Synthetic Flight
Examiner) (A) et (H)

f. Examinateur d'instructeur de vol (FIE) (Flight Instructor Examiner) (A) et (H)

1.4.1 Conditions préalables

Avant le cours de standardisation/formation et a tout moment lorsque |'autorisation
de l'examinateur doit étre exercée (sauf dérogation accordée par I'ANAC), les
examinateurs doivent :
° détenir une licence et une qualification accordant des priviléges au moins
équivalents a la licence ou a la qualification pour lesquels ils sont autorisés
a mener des tests / controles
. étre qualifiés pour agir en tant que commandant de bord de chaque avion
/ hélicoptére pour lesquels ils sont autorisés, sauf spécification contraire
“ détenir la qualification d'instructeur de vol appropriée, sauf spécification
contraire.

Module 1 Exigences générales 1-2
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1.4.2 Fonctions

Tableau de consultation rapide :

AVION ET HELICOPTERE

AUTORISATION FE (PPL) Référence : RACI 2000 § 2.8.5.2.2 |

| faire passer les tests :

I « |
Personne habilitée a

Un Inspecteur ou un Examinateur expérimenté désigné par
I'ANAC

Formulaire utilisé :

Form. 2061

Format du test :

e Basé sur le test d'aptitude pour la délivrance de licences de
pilote privé PPL : briefing, conduite et évaluation d'un test
d'aptitude réalisé par un examinateur agissant en tant que
candidat.

e lorsqu'une autorisation est demandée pour les
avions/hélicoptéres multimoteur, le test doit étre mené dans le
type/la classe concerné.

| AUTORISATION FE (CPL) Référence : RACI 2000 § 2.8.5.2.2

Personne habilitée a
faire passer les tests :

Un Inspecteur ou un Examinateur expérimenté nommeé par
I'"ANAC

Formulaire utilisé :

Form. 2061

Format du test :

e Basé sur le test d'aptitude pour la délivrance de licences de
pilote professionnel CPL : briefing, conduite et évaluation d'un
test d'aptitude réalisé par un examinateur agissant en tant que
candidat.

e lorsqu'une autorisation est demandée pour les
avions/hélicoptéeres multimoteur, le test doit étre mené dans le
type / la classe concerné.

—
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AUTORISATION TRE

| Référence : RACI 2000 § 2.8.53.2

Personne habilitée a
faire passer les tests :

Un Inspecteur ou un Examinateur expérimenté nommé par
I'Autorité

Formulaire utilisé :

Form2061

Format du test :

e Basé sur le test d'aptitude pour la délivrance de licences de
pilote de ligne ATPL : briefing, conduite et évaluation d'un test |
d'aptitude réalisé par un candidat ou un examinateur agissant en |I
tant que candidat.

e L'autorisation sera spécifique au type.

' AUTORISATION CRE (p

as applicable a I'hélicoptére) Référence : RACI 2000 § 2.8.5.4.2

Personne habilitée a
faire passer les tests :

Un Inspecteur ou un Examinateur expérimenté nommé par ANAC

Formulaire utilisé :

Form 2061 |

Format du test :

e Basé sur le test pour lequel I'autorisation est requise : briefing,
conduite et évaluation d'un profil de test d'aptitude ou de contréle
de compétences pour une qualification sur avion monopilote
(SPA), réalisé par I'examinateur agissant en tant que candidat.

e Llorsqu'une autorisation est demandée pour les avions
multimoteur, le test doit &tre mené dans le type / la classe
concerne.

e Lorsque des privileges de renouvellement de la qualification de
vol aux instruments sont requis, le test doit couvrir toutes les
exigences de test / contréle de qualification de vol aux
instruments.

AUTORISATION IRE

| Référence : RACI 2000 § 2.8.5.5.2

Personne habilitée a
faire passer les tests :

Un Inspecteur ou un Examinateur expérimenté nommeé par ANAC

Formulaire utilisé :

Form 2061

Format du test :

e Basé sur le test d'aptitude de qualification de vol aux
instruments : briefing, conduite et évaluation d'un test d'aptitude
réalisé par un examinateur agissant en tant que candidat.

e lorsqu'une autorisation est requise pour les avions /
hélicoptéres multimoteur, le test doit étre mené dans le type / la
classe concerné.
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AUTORISATION SFE

| Référence : RACI 2000 § 2.8.5.6.2

Personne habilitée a
| faire passer les tests :

Un Inspecteur ou un Examinateur expérimenté nommé par
ANAC

Formulaire utilisé :

Form 2061

Format du test :

e Basé sur le test d'aptitude de qualification de type : briefing,
conduite et évaluation d'un test d'aptitude réalisé par un
candidat ou un examinateur agissant en tant que candidat.

e |'autorisation sera spécifique au Type et au simulateur de
vol.

| AUTORISATION FIE

| Référence : RACI 2000 § 2.8.5.7.2

Personne habhilitée

faire passer les tests :

a

Un Inspecteur ou un Examinateur expérimenté nomme par
ANAC

Formulaire utilisé :

Form 2061

Format du test :

e Basé sur le test d'aptitude de I'Instructeur de Vol : briefing,
conduite et évaluation d'un test d'aptitude d'instructeur
réalisé par I'examinateur agissant en tant que candidat.

e Présentation d'un long briefing sur un sujet extrait de la
formation Fl

e Examen oral sur une série de sujets extraits de la formation |
Fl.

e Llorsqu'une autorisation est requise pour les avions |
monomoteur et multimoteur, les éléments multimoteur
requis du test doivent &tre menés dans le type/la classe
concerné dans un deuxieme vol.

1.5

Formation des examinateurs

La formation pour la premiére autorisation d'un examinateur ne doit pas commencer
avant que I’ANAC n'ait sélectionné et approuvé le candidat a la formation.

Lorsqu'un examinateur posséde une autorisation valide, '’ANAC doit spécifier les
éléments requis de la formation requise.

Lorsqu'un examinateur ne détient plus d'autorisation valide, ’ANAC doit appliquer les
exigences de la sélection et spécifier les éléments requis de la formation.

Le contenu de la formation des examinateurs est expliqué au module 2.

Module 1 Exigences générales
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1.6 Autorisations

L’ANAC tient une liste de tous les examinateurs désignés en indiquant les fonctions
pour lesquelles ils ont été autorisés. La liste est mise a la disposition des organismes
TRTO, FTO et des organismes déclarés et autorisés.

L’ANAC indique le cas échéant a chaque candidat a un test d’aptitude, le ou les
examinateurs désignés pour mener le test en vue de la délivrance d'une licence de
pilote de ligne ATPL (A/H).

Les examinateurs regoivent un document précisant de maniere détaillee ce qui suit :
° leur autorisation ;
s les avions/hélicoptéres sur lesquels ils peuvent procéder a des
tests/controles ;
e toutes restrictions de l'autorisation, ainsi que tous les autres priviléges liés a
I'autorisation.

1.7  Ajout de privileges

Lorsque I'examinateur demande l'ajout a son autorisation d'un Type/Classe, ou
d'autres priviléeges non testés antérieurement, ’ANAC doit s'assurer que la formation
et les tests appropriés sont effectués avant d'approuver |'autorisation modifiée.

1.8 Fonctions multiples

Sous réserve qu'ils respectent les conditions de qualification et d'expérience pour
chaque fonction exercée, les examinateurs ne sont pas limités a une fonction unique
en tant que FE, TRE, CRE, IRE, SFE ou FIE. Cependant, I’ANAC peut également limiter le
nombre des fonctions, types et classes des examinateurs ou les marques spécifiques
ou modeles de base sur lesquels chaque examinateur peut procéder aux tests.

1.9 Période de validité d'une autorisation

L'autorisation d'un examinateur a une durée de validité maximale de trois ans.
Les examinateurs font l'objet d'une prorogation/renouvellement de leur autorisation
conformément aux RACI 2000.

1.10 Prorogation de |'autorisation des examinateurs

Une autorisation d'examinateur sera prorogée lorsque le titulaire aura, pendant la
période de validité de I'autorisation:
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(1)
(2)

(3)

(4)

conduit au moins 2 épreuves pratiques, contréles de compétences ou
évaluations de compétences chaque année;

participé a un stage de remise a niveau d'examinateur organisé par
l'autorité compétente ou par un ATO agréée/acceptée par l'autorité
compétente, au cours de la derniére année de la période de validité.
complété |'une des épreuves pratiques ou |'un des contréles de
compétences au cours de la derniére année de validité, conformément
au point (b)(1), devra avoir été évaluée par un inspecteur de |'autorité
compétente ou par un examinateur expérimenté ayant regu
I'autorisation expresse de le faire de |'autorité compétente responsable
de I'autorisation de I'examinateur;

lorsque le candidat a la prorogation est détenteur de privileges pour
plus d'une catégorie d'examinateur, une prorogation combinée de tous
les privileges d'examinateur peut étre obtenue lorsque le candidat
satisfait aux exigences des points (b) (1) et (2) et du § 2.8.4.1.5 pour
l'une des catégories d’autorisation d'examinateur qu’il détient, en
accord avec |'autorité compétente.

Tableau de consultation rapide :

AVION/HELICOPTERE

PROROGATION DE L'AUTORISATION FE/FIE/CRE/TRE/SFE

‘ Référence : § 2.8.5.1.6

|

Prorogation

de L'autorisation d'un examinateur est valide pendant trois ans au
|'autorisation maximum et doit étre prorogée a la discrétion de I'’ANAC

Personne habilitée a Un Inspecteur ou un Examinateur expérimenté nommé par I’ANAC
faire passer les tests :
Formulaire utilisé : Form 2061

Format du test :

e Conduite d'au moins 2 tests d'aptitude ou contrdles de
compétences chaque année pendant la durée de validité de 3 ans de
I'autorisation dont un des tests est effectué dans les 12 derniers mois
de la période de validité ;

e Observation d'un test dans les 12 derniers mois ou un test
"factice" ;

e Cours de standardisation.
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Combinaison de prorogations d'autorisations

Lorsqu'un examinateur détient plusieurs autorisations, I’ANAC peut approuver la
prorogation de l'autorisation sous réserve de la conformité au tableau ci-dessous
"Combinaison des autorisations d'examinateurs"”. L'ANAC doit identifier I'autorisation
détenue a utiliser comme base pour observation. Les autres autorisations détenues
par l'examinateur peuvent ensuite étre vérifiées oralement afin de s'assurer que
I'examinateur peut prouver ce qui suit :

e conformité avec les exigences administratives

e connaissance des changements de formats, ou des exigences, des RACI 2000 ;

Une prorogation d'autorisation ne peut pas étre accordée uniquement sur la base d’un
controle oral, elle doit étre conduite comme une premiére autorisation.

Tableau de consultation rapide :

Combinaison de  prorogations  d'autorisations | Référence :
d'examinateurs

Autorisations Personne Combinaison de nouvelles autorisations — Format
d'examinateurs | habilitée a faire
| passer les tests

|IRE Inspecteur  ou| 1. Observation du test/contrdle identifié I"ANAC par
FIE examinateur ANAC Nationale

FE.CPL agrée par ’ANAC | 2. Questionnaire oral concernant toutes les autorisations
FE.PPL ' détenues afin de vérifier ce qui suit :

TRE . conformité avec les exigences administratives

SFE e  connaissance des changements apportés aux
CRE formats ou des exigences des RACI 2000;

1.11 Autorité pour signer les documents aprés le Test d'aptitude/Contréle de
compétences

L'ANAC autorise les examinateurs a signer les formulaires de tests d’aptitude et
controle de compétence.
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MODULE 2 FORMATION DES EXAMINATEURS
Guide concernant la formation pratique des examinateurs
2.1 Généralités

Il est prévu que tous les candidats a |'autorisation regoivent un cours de
standardisation/formation officielle a cet effet avant d'entreprendre un vol de test
avec un inspecteur/examinateur. La formation doit étre acceptable par l'inspecteur
supervisant le candidat.

Les niveaux de compétences des pilotes dépendent dans une grande mesure de la
compétence des examinateurs.

Les examinateurs regoivent des instructions de I’ANAC sur les exigences du RACI 2000,
la conduite des tests d'aptitude et des contréles des compétences, et sur leurs
documents et rapports.

Les examinateurs regoivent également des instructions sur les exigences en termes de
protection des données personnelles, les responsabilités, les assurances contre les
accidents et les frais.

Un inspecteur de I"ANAC, ou un examinateur, supervisera tous les examinateurs
candidats réalisant un test sur un "candidat" dans un avion/hélicoptére pour lequel
I'examinateur demande une autorisation. Les éléments du programme de formation
et des tests d'aptitude/contréles de compétences sont choisis par l'inspecteur pour
I'examen du "candidat" par I'examinateur candidat. Aprés avoir convenu avec
l'inspecteur du contenu du test, I'examinateur candidat doit gérer tout le test, c'est-a-
dire le briefing, la conduite du vol, I'évaluation et le débriefing du "candidat".
L'inspecteur/examinateur discutera de |'évaluation avec I'examinateur candidat avant
le débriefing et la communication du résultat au "candidat".

2.2 Contenu de la formation

2.2.1 Formateurs

Les inspecteurs de I’ANAC supervisant les examinateurs doivent respecter dans l'idéal
les mémes exigences que les examinateurs supervisés. Cependant, il est improbable
qu'ils puissent étre ainsi qualifiés sur la grande diversité de types et de taches pour
lesquels ils ont une responsabilité et, dans la mesure ou ils n'examinent généralement
que la formation et les tests, ils peuvent étre qualifiés pour la fonction d'inspecteur.
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L’ANAC emploiera ou mettra a disposition un nombre suffisant d'inspecteurs ou
d'examinateurs pour conduire, superviser et/ou inspecter les dispositions de
normalisation conformément au RACI 2000.

2.2.2 Fonctions et responsabilités de I'examinateur

Les dispositions de normalisation doivent au moins couvrir, suivant la fonction de
I'examinateur, les instructions suivantes :
(i) les exigences du RACI 2000 liés aux responsabilités des examinateurs ;
(i) les bases des performances et des limitations humaines applicables a
I'examen en vol ;
(iii) les bases de |'évaluation applicables aux performances du candidat ;
(iv) lesregles aéronautiques ;
(v) le Systéeme Qualité associé aux RACI;
(vi) la Formation au travail en équipage MCC (Multi-Crew Co-operation), les
performances et limitations humaines, s'il y a lieu.

Tous les éléments ci-dessus sont des exigences essentielles en termes de
connaissances pour un examinateur et sont recommandés en tant qu'informations du
cours de base. Ce cours de base peut étre étudié avant que la formation recommandée
de I'examinateur n'ait commencé. Le cours de base peut utiliser tout format de
formation et sera préparé I’ANAC.

2.2.3 Formation spécifique aux tests et contréles en vol

Il est nécessaire de connaitre de maniére détaillée les tests et contréles pour lesquels
I'autorisation est demandée. La formation doit couvrir ce qui suit :

a. connaissance et gestion du test pour lequel l'autorisation doit étre
demandée. Description dans les modules concernés du présent guide.

b. connaissance des procédures administratives relatives a ce test/controle.
pour une premiere autorisation d'examinateur, une formation pratique a
I'examen du profil de test demandé est nécessaire.

d. un vol pour le test d'acceptation de |'autorisation d'examinateur (Examiner
Autorisation Acceptance Test, EEAT) avec un Inspecteur ou un examinateur
principal nommé I’ANAC par ANAC, par exemple pour I'examinateur de vol FE
(licence de pilote privé PPL), il s'agira du test d'aptitude pour la délivrance de
la licence de pilote privé PPL.

Exemples de moyens de conformité acceptables pour la formation initiale des
examinateurs :
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Cours de base

Guide de I'examinateur en vol
Cours de formation sur les exigences et procédures RACI 2000
Test de I'ensemble

Formation au sol

Profils de test/controéle

Formation aux différences de test/contrdle sur monomoteurs
(SE) / multimoteurs (ME)

Criteres de réussite partielle

Critéres de ré-exécution

Test interrompu

Critéres d'échec

Utilisation de dispositifs STD pour les tests/contréles (suivant
besoin)

Gestion des formulaires administratifs

la prorogation par expérience (monomoteurs a piston (SEP) &

motoplaneur avec dispositif d'envol intégré (Touring Motor
Glider, TMG)) uniquement

Formation
controles et tests en
vol (vol)

aux |

Deux
d'aptitude/controles
de
sous supervision

Deux tests
d'aptitude/controles
de compétences
SOus supervision

tests Un test d'aptitude
ou controle de
compétences Sous

supervision

compétences

' Formation R

supplémentaire

Sur décision de ’ANAC

vol
du

Test en
(compléement
cours)

Test d'acceptation de l'autorisation d'examinateur avec un
inspecteur / un examinateur expérimenté par ANAC
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2.3 Normes de test/contréle

Les normes de performance sont essentielles a une conduite cohérente des
tests/contréles par les Examinateurs

Les examinateurs doivent appliquer de maniére cohérente les normes de I'appendice
au § 2.1.3 du RACI 2000 pendant un test/contrdle. Cependant, dans la mesure ou les
circonstances de chaque test/contréle effectué par un examinateur peuvent varier, il
est également important qu'une évaluation du test/contrdle de |'examinateur prenne
en compte toutes les conditions défavorables rencontrées pendant le test/contréle.

Il est souligné que les candidats au test/contréle doivent se concentrer uniquement
sur le vol et I'exploitation de l'avion/hélicoptére au mieux de leurs capacités. La
définition et le respect des normes de test relévent de la responsabilité de
I'Examinateur ; cependant, ces normes sont indiquées dans les modules 3 et 4 a des
fins de transparence et a titre de référence pour I'Examinateur et le candidat.

L'Examinateur doit faire preuve de bon sens en particulier lors de la définition d'un
quelconque exercice en situation d'urgence simulée ou anormale de maniére a ce que
la sécurité du vol ne soit jamais compromise.

Pendant toute la durée du vol, le respect des briefing/listes de contréle, des
procédures, des mesures de précaution anti-givrage et de dégivrage, du
professionnalisme, de la liaison et conformité avec le contréle du trafic aérien, des
procédures de radiotéléphonie, de la gestion des vols et de la formation MCC (le cas
échéant) sera évalué.

2.4  Obijectif des tests/controles

e Un test en vol ou un test d'aptitude consiste en une démonstration des
connaissances et des compétences requises pour la délivrance d'une licence ou
d'une qualification et peut inclure autant d'examens oraux que I'Examinateur
peut le juger nécessaire.

e Un Contréle de Compétences est une démonstration de connaissances et de
compétences continues en vue de proroger ou de renouveler les qualifications

et peut inclure autant d'examens oraux que l'examinateur peut le juger
nécessaire.

Un test/contrdle a pour objet ce qui suit :
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e déterminer par une démonstration pratique au cours d'un test / controle
qu'un candidat a acquis ou maintient le niveau requis de connaissances et de
compétences / capacités ;

e améliorer la formation et I'instruction en vol dans les organismes déclarés et
agréés (ATO) par un retour d'informations des examinateurs concernant les
items / sections des tests / controles dans lesquels I'échec est le plus
frequent ;

e aider a maintenir et, le cas échéant a ameéliorer, les normes de sécurité
aérienne en faisant en sorte que les examinateurs fassent preuve d'un bon
niveau de professionnalisme et d'une bonne discipline en vol pendant les
tests / controles.

Avant d'entreprendre un test/contréle, un examinateur vérifiera que
I'avion/hélicoptére ou que le dispositif synthétique de formation devant étre utilisé est
approprié et équipé de maniére adéquate pour le test/contréle. Seuls les
avions/hélicopteres ou les dispositifs de formation synthétique approuvés par ANAC
pour les tests d'aptitude/contréles de compétences peuvent étre utilisés.

a. le briefing avant le vol doit inclure ce qui suit :
- séquence des tests/controles ;
- réglage de puissance et vitesses ; et
- aspects de sécurité

b. les exercices en vol doivent inclure ce qui suit :
- chaque item/section pertinent du test / controle

¢ le débriefing aprés le vol doit inclure ce qui suit :
- évaluation du candidat
- documentation du test/contréle en présence, le cas échéant, des
instructeurs de vol (FI) du candidat

2.5 Préparation des examinateurs aux tests / controles

Un test / contrdle est constitué de ce qui suit :
- examen oral au sol (le cas échéant) ;
- briefing avant le vol ;
- exercices en vol ; et
- débriefing apreés le vol

Module 2 : Formation des examinateurs 2-5
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Approche des examinateurs

Un examinateur doit favoriser la création d'un environnement convivial et décontracté
avant et pendant un vol de test / controle.

Une approche négative ou hostile doit étre évitée. Pendant le vol de test / controle,
I'examinateur doit éviter les commentaires ou critiques négatifs et toutes les
évaluations doivent étre réservées au débriefing.

Un examinateur doit superviser tous les aspects de la préparation du vol de test /
controle, y compris, lorsque cela est nécessaire, I'obtention ou la garantied'un créneau
horaire aupres du contrble du trafic aérien.

Un examinateur doit planifier un test / contréle conformément aux exigences du RACI
2000. Seules les manceuvres et procédures définies dans le formulaire de test /
contrOle approprié seront entreprises.

Un méme examinateur ne doit pas ré-examiner un candidat qui a échoué, sans |'accord
du candidat.

L'examinateur sera le commandant de bord, sauf cas convenu par I'examinateur.
Programmation des tests / controles

Un examinateur doit prévoir, au maximum, par jour de travail :
- trois tests / contréles relatifs a la qualification de classe, PPL, CPL, ou IR, ou
- deux tests / contrdles relatifs aux Fl, CPL/IR et ATPL ou
- quatre tests / contrdles relatifs au type / qualification.

Un examinateur doit prévoir au moins trois heures pour les tests / contréles de
qualification de classe, PPL, CPL ou IR, et au moins quatre heures pour les tests /
controles de qualification de type, FI, CPL/IR ou ATPL, comprenant le briefing avant le
vol et la préparation, la conduite du test / contrdle, le débriefing et I'évaluation du
candidat, et la documentation.

Un examinateur doit laisser suffisamment de temps au candidat pour qu'il se prépare
a un test / controle, normalement pas plus d'une heure.

Un examinateur doit planifier un vol de test / contréle de maniére a ce que le temps
de vol sur un avion / hélicoptére ou le temps au sol dans un dispositif synthétique de

formation approuvé ne soit pas inférieur a :
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- 90 minutes pour les licences PPL et CPL, y compris la partie navigation ;
- 60 minutes pour la qualification IR, FI et de type / classe monopilote ; et
- 120 minutes pour les licences CPL/IR et ATPL.

Préparation du candidat

Avant de rencontrer le candidat, I'examinateur doit s'étre correctement préparé au
vol. L'examinateur doit superviser tous les aspects de la préparation du vol de test /
controle y compris, lorsque cela est nécessaire, I'obtention ou la garantie des services
du controle du trafic aérien suivant besoin.

L'examinateur planifiera un test / contréle conformément aux exigences du RACI 2000.
Seules les manceuvres et procédures requises dans le formulaire de test / contréle
approprié seront entreprises.

a. Des installations adéquates et appropriées pour le briefing / débriefing doivent
étre utilisées pour tous les tests.

b. Les instructions liées aux connaissances théoriques des examens doivent
toujours étre effectuées avant chaque test d'aptitude.

c. Les éléments de connaissances non évidents dans les compétences demontrées
peuvent étre testés par questionnaire a tout moment pendant le vol. Les
guestionnaires en vol doivent étre utilisés de maniére judicieuse afin que la sécurite
ne soit pas compromise. Les questions peuvent étre reportées jusqu'a ce que la partie
vol du test soit realisée.

d. Pour les avions / hélicoptéres nécessitant uniquement un pilote, I'examinateur
ne doit pas aider le candidat dans la gestion de l'avion / hélicoptére, les
radiocommunications, la mise au point et l'identification des équipements de
navigation, et |'utilisation des cartes de navigation.

e. S'il occupe un siege pilote, I'examinateur ne doit pas participer au pilotage de
I'avion / hélicoptére pour une raison autre que la sécurite.

f. La sécurité du vol doit étre la principale préoccupation a tout moment.

L'examinateur, le candidat et tous les autres membres de |'équipage doivent étre
vigilants par rapport aux autres appareils.
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Les éléments a. a f. ci-dessus sont couverts en détail sous les titres des paragraphes
concernes ci-apres.

Planification des itinéraires / profils

Un test / contrdle doit représenter un vol pratique. En conséquence, un examinateur
peut définir des scénarios pratiques pour un candidat tout en s'assurant que le
candidat n'est pas confus et que la sécurité aérienne n'est pas compromise.

2.6 Minima météorologiques

Un vol de test / contrdle doit étre conduit conformément au manuel de vol de I'avion
/ hélicoptére et, le cas échéant, au manuel d'utilisation de |'avion / hélicoptere.

Un vol de test / contréle doit étre conduit en respectant les limitations contenues dans
le manuel d'utilisation d'un organisme ATO/OFA et, le cas échéant, le manuel
d'utilisation d'un organisme déclaré et agréeé.

L’ANAC peut avoir déterminé pour les examinateurs des conditions minimums, en
dessous desquelles I'évaluation peut étre considérée trop difficile, en utilisant le
tableau ci-dessous.

La préparation précédant le vol exige que le candidat évalue les conditions
météorologiques et prenne une décision quant a la réalisation du vol.

Le candidat doit prendre en considération les exigences de toutes les parties du test
auxquelles il est soumis.

L'Examinateur doit évaluer la décision du candidat. Une décision de poursuite, lorsque
les prévisions météorologiques sont inférieures aux limites requises, pour terminer le
vol doit étre considérée comme un élément d'échec pour le test / contréle.

Les parties / éléments du test qui doivent étre réalisés seulement par référence aux
instruments seront simulés a l'aide d'un équipement approprié pour simuler les
conditions météorologiques de vol aux instruments (IMC).

La sensibilisation aux conditions de givre doit étre démontrée en vérifiant
régulierement la température extérieure et le réchauffage carburateur le cas échéant.
Le candidat doit étre en mesure d'utiliser tout équipement anti-givrage / de dégivrage
installé sur l'avion / hélicoptere. En cas de givre réel, I'équipement ou les actions
nécessaires doivent étre mis en ceuvre.
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La formation ou la préparation doit garantir une procédure opérationnelle pour
I'utilisation de I'équipement de dégivrage de I'avion / hélicoptére, en particulier en
référence aux réchauffeurs pitot, au réchauffage carburateur, au moteur / hélice et au
dispositif anti-givrage de la cellule.

L'avion / hélicoptére ne doit pas voler volontairement dans des conditions de givre si
cela est contraire au manuel de vol de I'avion / hélicoptere.

2.7 Briefing avant le vol
Approche de I'examinateur

Le comportement d'un candidat dans des conditions de test est souvent affecté de
maniére défavorable par un certain niveau de tension nerveuse, mais |'examinateur
doit redresser la balance en sa faveur en adoptant une attitude conviviale et
bienveillante.

Toute précipitation pendant le briefing doit étre évitée et le candidat doit étre
encouragé a poser autant de questions qu'il le souhaite a la fin de chaque section.

Des instructions claires et posées a ce stade permettent non seulement de mettre le
candidat a l'aise, mais également de s'assurer en vol que le vol se déroule sans
probléme et sans retard inutile.

Elaboration du briefing

Le briefing avant le vol peut étre organisé sous la forme d'un ou de plusieurs éléments
séparés, suivant besoin, afin de donner au candidat la meilleure opportunité de
comprendre ce qu'on lui demande et de s'y préparer.

Contenu du briefing

Le candidat doit disposer du temps et des installations nécessaires pour se préparer au
vol de test. Le briefing doit couvrir ce qui suit :

objectif du vol

controles des licences, si nécessaire

liberté pour le candidat de poser des questions

procédures opérationnelles a suivre (par exemple manuel d'utilisation)
évaluation des conditions météorologiques

capacité opérationnelle du candidat et de |'examinateur

s> N T o T o Sl -V
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g buts a identifier par le candidat

h. hypothéses de conditions météorologiques simulées (par exemple,
givrage, plafond nuageux)

i, contenu des exercices a effectuer

j- parameétres convenus concernant la vitesse et les manceuvres (par
exemple, vitesses V, angle d'inclinaison latérale)

k. utilisation de la radiotéléphonie (R/T)

l. fonctions respectives du candidat de I'examinateur (par exemple en cas
d'urgence)

m. procédures administratives en vol (par exemple soumission d'un plan de
vol)

La formation des Examinateurs doit étre axée sur les exigences visant a maintenir le
niveau nécessaire de communication avec le candidat. Les controles suivants doivent
étre suivis par I'examinateur candidat :

a. implication d'un examinateur dans I'environnement opérationnel

multipilote

besoin de donner au "candidat” des instructions précises

responsabilité de la conduite en sécurité du vol

intervention par I'examinateur, suivant besoin

utilisation des écrans

liaison avec le controle du trafic aérien concises et nécessité

d'intentions, facilement comprises

g. encouragement a I'égard du "candidat" concernant la séquence
d'événements requise (par exemple a la suite d'une remise des gaz)

h. prise de notes bréves, factuelles et discrétes

I I - S O - &

2.8 Planification et installations du candidat

L'examinateur doit conduire chaque test / contréle de maniére a respecter les
directives de ’ANAC afin que chaque candidat dispose de suffisamment de temps pour
le test, généralement pas plus d'une heure.

Des installations de planification adéquates doivent étre mises a la disposition du
candidat. L'examinateur doit vérifier que le candidat sait ol se trouvent les moyens.
Une salle de briefing calme doit étre utilisée de maniére a ce que la planification se
déroule sans interruption ou perturbation.

La planification doit étre réalisée sans I'aide des autres étudiants ou instructeurs. Les
informations météorologiques et du contréle du trafic aérien actuelles doivent étre
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obtenues. Toutes les exigences en termes de réservation doivent étre satisfaites par le
candidat en temps voulu pour le vol.

Un journal de bord doit étre préparé et I'examinateur peut en demander une copie. Ce
journal peut inclure les éléments suivants :

® itinéraire (comprenant le vol jusqu'a I'aérodrome de dégagement planifié)

° fréquences de radiocommunications et des instruments d'aide a la navigation
aérienne (a noter que lorsque ces informations sont clairement indiquées

sur les documents de planification tels que les cartes a utiliser, il n'est pas

nécessaire de recopier ces informations dans le journal)

@ niveaux et altitudes planifiés

® minutage, heures d'arrivée prévues

2 altitude minimale de secteur (Minimum Sector Altitude, MSA), altitude de
sécurité ou niveaux / altitudes minimums

® carburant (en indiquant la réserve de carburant de maniere a identifier, aux
différents points de cheminement, la quantité de carburant restante)

° emplacement pour l'enregistrement de [I'ATIS (service automatique
d'informations de zone terminale) et des autorisations dans un ordre
chronologique

L'itinéraire peut exiger un vol dans un espace aérien autre que I'espace aérien de Classe
G et des mesures de précaution spéciales doivent étre prises en considération pendant
la planification.

La planification et la préparation doivent étre réalisées par I'équipage a l'aide du
matériel acceptable par ANAC. Les plans de vol / navigation informatisés ou les calculs
de masse et centrage de I'avion / hélicoptére peuvent étre utilisés pendant la période
de planification autorisée. Le candidat reste seul responsable de tous les calculs de
planification.

Il sera demandé aux candidats de calculer les performances au décollage et a

I'atterrissage pour les conditions en vigueur, généralement pour la piste de longueur
la plus critique prévue sur le vol.
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2.9 Professionnalisme
2.9.1 Définitions

C'est I'ensemble de toutes les ressources (connaissances, comportement et
compétences) permettant au pilote d'utiliser en sécurité son avion / hélicoptére en
respectant les régles et réglementations, quelles que soient les circonstances, au sol et
en vol.

Les ressources humaines incluent tous les autres groupes qui travaillent
habituellement avec le pilote et qui sont impliqués dans des décisions nécessaires a la
réalisation d'un vol en sécurité.

Ces groupes peuvent inclure mais ne se limitent pas a ce qui suit :
- régulateurs,
- membres d’équipage de cabine,
- personnel de maintenance,
- controéleurs du trafic aérien.

Le professionnalisme ne correspond pas a une seule opération mais a un ensemble de
compétences, qui doivent étre évidentes dans toutes les opérations, menées
conformément a la norme de test pratique, comme appliqué a un test d'aptitude ou a
un contréle de compétences.

2.9.2 Compétences aéronautiques

Les compétences aéronautiques sont regroupées en trois ensembles de
comportement observables :

1. processus et décisions en termes de communications

Briefing

Questions / exposé de ses idées / confiance en soi
Auto-critique

Communication avec les ressources disponibles en personnel
Utilisation de listes de controle

Prise de décisions

sl T > S S T o V)

élaboration et maintien de la coopération en vol
a. Qualités de chef / compétences en termes de travail en équipe
b. Relations interpersonnelles
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3 gestion de la charge de travail et connaissance de la situation
a. Préparation / planification
b. Vigilance
(o7 Distribution de la charge de travail
d. Prévention des perturbations
e. Prévention de situations indésirables (par exemple, turbulence de

sillage, distance non appropriée par rapport aux autres avions /
hélicopteres

2.9.3 Comment I'examinateur évalue le professionnalisme

La majorité des accidents et des incidents aéronautiques sont dus a des défaillances de
gestion insuffisante de ressources insuffisantes de la part du pilote. Un nombre plus
réduit est di a des défaillances techniques.

Les jugements de réussite / d'échec basés uniquement sur des questions de
professionnalisme doivent étre émis de maniére prudente puisqu'ils peuvent étre
entierement subjectifs.

Il n'est pas possible de donner une liste exhaustive des considérations en termes de
professionnalisme, cependant, les trois "ensembles" décrits ci-dessus incluent des
éléments que le candidat peut omettre de réaliser (par exemple, appels radio corrects)
alors que d'autres indiquent sa capacité a traiter les conditions de vol actuelles ou
changeantes (par exemple, distance inappropriée par rapport aux autres avions /
hélicopteres ou conscience de I'espace aérien).

Le role de I'examinateur consiste donc par conséquent a observer comment le candidat
gere les ressources mises a sa disposition pour réaliser un vol en sécurité et sans
incident. L'examinateur doit étre convaincu que la réussite du vol est la conséquence
d'un professionnalisme satisfaisant et non pas de la chance.

Sile candidat fait preuve d'une connaissance anticipée et cohérente des considérations
de professionnalisme (par exemple, contrdles répétés des conditions de givre dans un
vol de croisiére en palier sans conditions de givre), I'examinateur permet au candidat
d'indiquer uniquement les changements survenus pendant le reste du vol.

Les examinateurs eux-mémes doivent faire preuve de compétences aéronautiques
appropriées dans la conduite des tests / contréles, de la méme maniéere que les
candidats.

Medule 2 : Formation des examinateurs 2-13
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2.10 Systéme d'évaluation
Gestion des vols

Un examinateur doit tenir un journal de bord et un registre d'évaluation pendant le
test / contrdle pour référence pendant le débriefing aprés le vol.

Ce registre doit étre compilé sans alerter ou attirer I'attention du candidat.
Les communications pendant le vol doivent uniquement étre nécessaires :
° pour encourager le candidat concernant la séquence d'événements requise
en utilisant des intentions concises et facilement comprises (par exemple, a
la suite d'une remise des gaz)

° un examinateur doit faire preuve de souplesse a I'égard des changements
possibles des briefings avant le vol en raison des instructions du contréle du
trafic aérien ou d'autres circonstances affectant le test / contrdle.

. en cas de changement d'un test / contrdle planifié, un examinateur doit
s'assurer que le candidat comprend et accepte les changements. Dans le cas
contraire, le vol de test / contréle doit étre arrété.

] dans le cas ou un candidat choisirait de ne pas poursuivre un test / contréle
pour des raisons caonsidérées inadéquates par un examinateur, le candidat
devrait repasser I'ensemble du test d'aptitude. Si le test / contrdle est arrété
pour des raisons considérées adéquates par I'examinateur, seuls les items /
sections non réalisés seront testés au cours d'un autre vol.

° un examinateur doit terminer un test / contréle uniquement en vue d'évaluer
le candidat, ou pour des raisons de sécurité.

Sauf lorsque I'examinateur doit donner des directives ou faire un rappel, le candidat
doit étre autorisé a mener le vol sans interruption. Cependant, il doit étre rappelé que
I'examinateur est responsable de la conduite en sécurité du vol et de la prévention de
toute transgression.

Conduite des tests / controles
Chaque item au sein d'une section de test / contrble doit étre réalisé et évalué de

maniére séparée. Le programme de test / contrdle, conforme aux instructions
données, ne doit normalement pas étre modifié par un examinateur.

Module 2 : Formation des examinateurs 2-14
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L'exécution marginale ou discutable d'un item de test / contréle ne doit pas influencer
I'évaluation des autres items par un examinateur.

Un examinateur doit vérifier les exigences et les limitations d'un test / contrdle avec
un candidat pendant le briefing avant le vol.

Lorsqu'un test / contrdle est terminé ou interrompu, un examinateur doit débriefer le
candidat et donner les motifs de I'échec des items / sections. En cas d'échec ou
d'interruption d'un test d'aptitude ou contréle de compétences, I'examinateur doit
apporter des conseils appropriés afin d'aider le candidat dans les nouveaux tests /
contréles.

Tout commentaire sur ou désaccord avec l'évaluation de test / contréle d'un
examinateur effectuée pendant un débriefing sera enregistré par I'examinateur sur le
rapport de test / contréle et signé par I'examinateur et contresigné par le candidat.

Bien que les tests / contrdles puissent spécifier les tolérances de test en vol, on ne doit
pas attendre de la part d'un candidat de les atteindre au détriment d'un vol régulier ou
stable. Un examinateur doit prendre en considération les écarts inévitables dus aux
turbulences, aux instructions du contréle du trafic aérien, etc.

L'examinateur candidat doit se référer aux tolérances de test en vol indiquées dans le
RACI 2000 et le module 5 pour le test approprié. Les points suivants doivent faire I'objet
d'une attention particuliére :

a. questions du "candidat"
b. indication des résultats du test et des échecs de toutes les sections
€. indication des motifs de I'échec

Parties a repasser

Ala discrétion de I'examinateur, toute manceuvre ou procédure du test / contrdle peut
étre refaite une seule fois par le candidat. Un examinateur peut arréter un test /
contréle a n'importe quel stade s'il considére que les compétences du candidat doivent
étre complétement re-testées / re-contrélées.

Critéres de réussite / d'échec
L'examinateur doit vérifier les références du RACI 2000 pour les criteres de réussite /

échec applicables au test devant étre mené. En général, les instructions sont les
suivantes :
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Pour les avions monopilote (SPA) :

Le candidat doit réussir toutes les sections du test d'aptitude / contréle de
compétences. En cas d'échec a un item quelconque d'une section, |'échec concerne
toute la section.

En cas d'échec dans plusieurs sections, le candidat doit repasser l'intégralité du test /
contréle. Un candidat échouant a une seule section doit repasser la section a laquelle
il a échoué.

En cas d'échec dans une quelconque section du nouveau test / contréle incluant les
sections qui ont été réussies lors d'une tentative antérieure, le candidat doit repasser
I'intégralité du test / controle.

Pour les avions multipilote (MPA) :

Le candidat doit réussir toutes les sections du test d'aptitude / contréle de
compeétences.

En cas d'échec a plus de cing items, le candidat doit repasser l'intégralité du test /
contrdle. Un candidat échouant au maximum a 5 items doit repasser les items auxquels
il a échoué.

En cas d'échec dans un item quelconque du nouveau test / contrdle, incluant les items
quiont été réussis lors d'une tentative antérieure, le candidat doit repasser I'intégralité
du contrdle / test.

2.10.5 Résultat

Il existe plusieurs méthodes pour évaluer les performances d'un candidat. Les Autorités
Nationales peuvent choisir la méthode qu'elles souhaitent utiliser. Deux méthodes
sont considérées ici :

- Classement

= Evaluation objective

Classement

Le classement est une option sur certains formulaires utilisés pour les tests / contréles.
Cependant, son utilisation est facultative.
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La section des "Performances Acceptables" de chaque exercice présente les critéres de
classement. Ces critéres ne supposent aucune circonstance inhabituelle. Les écarts
inévitables par rapport aux critéres publiés dus aux conditions météorologiques, au
trafic ou a d'autres situations échappant au contréle raisonnable du candidat doivent
étre pris en considération. Afin de ne pas devoir compenser ces situations, les tests
doivent, dans la mesure du possible, étre menés dans des conditions normales.

classification | Description

5 Performances idéales dans les conditions existantes. Anticipe et s'adapte facilement aux
situations de vol changeantes ou inhabituelles.

| classific:
[
@

Objectif de I'exercice atteint en sécurité avec quelques écarts mineurs par rapport aux

4 performances idéales. Les performances indiquent un contrble régulier de l'avion /
hélicoptéere.
3 Objectif de I'exercice atteint en sécurité avec des écarts mineurs fréquents mais pas majeurs

par rapport aux performances idéales.

Objectif de I'exercice atteint en sécurité. Les performances incluent au maximum un écart
majeur par rapport aux performances idéales et peuvent inclure des écarts mineurs

2 fréquents par rapport aux performances idéales.
Objectif de I'exercice atteint en sécurité en général. Les performances incluent plusieurs
1 écarts majeurs par rapport aux performances idéales et indiquent un niveau de

compétences ou de connaissances qui aboutit a des performances marginales acceptables.

Un des éléments suivants aboutira a une évaluation d'échec:
0 . Objectif de I'exercice non atteint
° Niveau insuffisant de connaissances pour garantir la sécurité

incertaines et/ou d'erreurs de manceuvre

Dépassement des tolérances spécifiées dans les normes de test en vol

. Objectif de l'exercice atteint mais au détriment de compétences aéronautiques

® Manceuvres dangereuses de l'avion / I'hélicoptére nécessitant I'aide de I'examinateur.

Des observations écrites sont requises lors de |'attribution d'une note de 2 ou moins a
un exercice de test en vol. Les observations doivent étre claires et concises et dans le
cas d'un exercice évalué comme suit :

1 ou 2 : reflete les écarts majeurs par rapport aux performances acceptables pour
I'exercice tel qu'indiqué dans les normes de test en vol appropriées ; ou classification
0 : reflete le ou les éléments appropriés qui aboutissent 3 une évaluation d'échec
comme indiqué dans la section échelle de classification des normes de test en vol.

Pendant un test en vol, il est parfois difficile d'écrire des observations claires et

concises. Il est recommandé aux examinateurs d'utiliser les notes prises pendant le test
en vol pour rédiger une copie finale du rapport de test en vol. Ceci permet a

Module 2 : Formation des examinateurs 2-17

"



psd
\ 3 . GUIDE DE L'EXAMINATEUR EN VOL

' - RACI 2004
Autorité Nationale de I'Aviation
| Civile de Cote d'lvoire

Edition 2

Date: 27 Aout 2019
Amendement 01
Date ; 27 Aout 2019

I'examinateur de référencer les normes de test en vol appropriées tout en rédigeant

des commentaires finaux.

Le diagramme ci-dessous permettra a I'examinateur de suivre une séquence logique
pour parvenir a une note lors de I'évaluation des performances du candidat pour un
élément particulier du test en vol. En commencant en haut du diagramme et en
réfléchissant puis en répondant mentalement a chaque question dans l'ordre, il est
possible de parvenir a la note a attribuer. L'exactitude de |'évaluation dépendra
entierement des connaissances de |'examinateur concernant les exigences en matiére
de performances acceptables pour chaque exercice de test en vol et |'échelle de

classification.
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Evaluation objective
Performances satisfaisantes

La capacité d'un candidat a exécuter en sécurité les taches affectées requises est basée
sur ce qui suit :
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e réaliser les tiches affectées spécifiées dans le manuel de I'examinateur pour
la licence ou la qualification requise conformément aux normes approuvées

e faire preuve d'une bonne maitrise de I'avion / hélicoptere et du vol avec Ia
réussite de chaque tache réalisée avec confiance

® faire preuve de bon sens et de compétences en temps gque pilote unique et
en termes de gestion des ressources de |'équipage si I'avion / hélicoptére est
certifié de type pour les opérations monopilote.

Performances non satisfaisantes

Le dépassement constant des tolérances applicables indiquées dans le Module 5 ou
l'incapacité a prendre des mesures correctives rapides lorsque les tolérances sont
dépassées indique des performances non satisfaisantes. Les tolérances représentent
les performances prévues dans de bonnes conditions de vol. Toute action ou
manquement a une telle action de la part du candidat nécessitant une intervention

corrective de |'examinateur pour maintenir la sécurité du vol serait rédhibitoire.

Si un élément exécuté a nouveau n'est pas clairement satisfaisant, I'examinateur doit
le considérer comme non satisfaisant.

= Résultat

Un examinateur utilisera une des conditions d'évaluation suivantes :
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Tableaux de consultation rapide :

AVION

Référence

L'examinateur doit vérifier les références RACI 2000 pour les criteres de réussite / échec
applicables au test devant étre mené. En général, les instructions sont les suivantes :

Réussite

Le candidat doit réussir toutes les sections du test d'aptitude ou du contréle de
compeétences

Réussite
partielle

Pour les avions monopilote (SPA) : en cas d'échec d'un quelconque item dans une section,
I'échec concerne toute cette section. Un quelconque candidat échouant a une seule section
doit repasser la section a laquelle il a échoué. Le candidat repassant uniquement la section

'a laquelle il a échoué plus la section de départ obtient souvent la réussite partielle. En cas

d'échec d'une de ces deux sections lors d'une deuxiéme tentative, le résultat de ce test est
un echec.

Pour les avions multipilote (MAP) : tout candidat échouant au maximum a 5 items doit
repasser les items auxquels il a échoué.

Echec

Pour les avions monopilote (SPA) : en cas d'échec d'un quelconque item dans une section,
I'échec concerne toute cette section. En cas d'échec dans plusieurs sections, le candidat
doit repasser l'intégralité du test / contréle. En cas d'échec dans une quelcongue section
du nouveau test / contrdle incluant les sections qui ont été réussies lors d'une tentative
antérieure, le candidat doit repasser l'intégralité du test / contrdle,

Pour les avions multipilote (MAP) : le candidat doit réussir toutes les sections du test
d'aptitude / contréle de compétences. En cas d'échec dans plus de cing items, le candidat
doit repasser l'intégralité du test / contréle. En cas d'échec dans un item quelconque du
nouveau test / contréle incluant les items qui ont été réussis lors d'une tentative antérieure,
le candidat doit repasser |'intégralité du contrdle / test.

sous réserve qu'un quelconque des éléments suivants s'applique :

i les tolérances de test en vol ont été dépassées apres que |'examinateur a pris en
considération les turbulences ou les instructions du contréle du trafic aérien ;

ii. I'objectif du test / contrdle n'est pas atteint ;

jii. I'objectif de I'exercice est atteint mais au détriment d'un vol non sécurisé, de la
violation d'une régle ou d'une réglementation, de mauvaises compétences aéronautiques
ou d'une manceuvre grossiére ;

iv. un niveau acceptable de connaissances n'est pas démontré ;
V. un niveau acceptable de gestion des vols n'est pas démontré ; ou
vi. I'intervention de 'examinateur ou du pilote de sécurité est nécessaire dans l'intérét

de la sécurité.

Tests
incomplets

Dans le cas ol un candidat choisirait de ne pas poursuivre un test / contrdle pour des raisons
considérées inadéquates par un examinateur, le candidat devrait repasser l'intégralité du
test d'aptitude. Si le test / contrdle est arrété pour des raisons considérées adéquates par
I'examinateur, seuls les éléments / sections non réalisés seront testés au cours d'un autre
vol.
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HELICOPTERE

Référence

| L'examinateur doit vérifier les références RACI 2000 pour les critéres de réussite / échec
applicables au test devant étre conduit. En général, les instructions sont les suivantes :

Réussite

Sous réserve que le candidat fasse preuve du niveau requis de connaissances, de
compétences / capacités et, le cas échéant, reste dans les tolérances de test en vol pour
la délivrance de la licence ou de la qualification.

Réussite
| partielle

La réussite partielle n'est pas toujours une possibilité sur un test / controle. Cependant,
le cas échéant, elle est utilisée pour indiquer qu'il y a eu un échec sur une seule section
du profil de test. Le candidat repassant uniquement la section a laquelle il a échoug, plus
la section de départ obtient souvent la réussite partielle. En cas d'échec d'une de ces
deux sections lors d'une deuxieme tentative, le résultat de ce test est un échec.

Echec

Il y a échec si I'un quelcongue des éléments ci-dessous s'applique :

i. les tolérances de test en vol ont été dépassées apres que I'examinateur a pris en
considération les turbulences ou les instructions du contréle du trafic aérien ;

ii. l'objectif du test / contréle n'est pas atteint ;

iii. l'objectif de I'exercice est atteint mais au détriment d'un vol non sécurisé, de la
violation d'une regle ou d'une réglementation, de mauvaises compeétences
aéronautiques ou de manceuvres grossieres ;

iv. un niveau acceptable de connaissances n'est pas démontré ;

V. un niveau acceptable de gestion des vols n'est pas démontré ; ou

vi. l'intervention de I'examinateur ou du pilote de sécurité est nécessaire dans l'intérét
de la sécurite.

Tests
incomplets

Dans le cas ol un candidat choisirait de ne pas poursuivre un test / contréle pour des
raisons considérées inadéquates par un examinateur, le candidat devrait repasser
l'intégralité du test d'aptitude. Si le test / controle est arrété pour des raisons
considérées adéquates par I'examinateur, seuls les éléments / sections non réalisés
Lercnt testés au cours d'un autre vol.

a. Débriefing apres le vol

Les procédures apres le vol nécessiteront I'évaluation précise du vol et la
communication au candidat de son résultat. L'examinateur doit :

e prendre le temps nécessaire pour considérer une évaluation juste, impartiale et
correcte du test / controle,

e donner une décision claire sur le résultat du test / controle avec des détails
précis sur le motif de chaque échec en indiquant tout résultat d'échec de
maniéere conviviale mais ferme

e informer le candidat sur les conséquences de son résultat, en cas d'échec
concernant une qualification existante

e Qriente

r le candidat concernant les opérations administratives requises a la

suite de son résultat
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Apreés avoir terminé le vol et I'aspect administratif, |'examinateur peut ensuite donner
des conseils sur tous les aspects du vol.

Les points suivants peuvent étre abordés :
a. expliquer au candidat comment éviter ou corriger les erreurs
b. mentionner tous les autres points de critique notés
¢. donner des conseils considérés utiles

b. Réclamations et appels
Si a un quelconque moment, pendant ou apres le test, une réclamation d'une nature
sérieuse est déposée par un candidat concernant la conduite de son test / contréle,

l'examinateur ne doit pas s'engager dans des discussions avec le candidat. Les
réclamations ou appels seront traités conformément au RACI 2002, § 5.3.
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MODULE 3 - NORMES DE TEST POUR LES AVIONS

Dans les tableaux de ce module sont présentés des guides pratiques sur les criteres a
prendre en considération par I'examinateur lors de ['évaluation de chaque item des
tests/contrdles sur avion conformément aux RACI 2000. Ce tableau doit étre utilisé

conjointement avec le programme de test approprié.
Introduction

En utilisant un systéme de référence de 7 phases de vol, le tableau décrit les normes
de compétences requises pour chaque item des tests ou contréles indiqué dans le
reglement
Les titres des phases de vol sont les suivants :

1-  Procédures avant le vol

2-  Procédures de départ et de décollage

3- Manceuvres générales

4-  Procédures en route

5-  Procédures en situation anormale et d'urgence

6- Procédures de vol aux instruments

7-  Procédures d’atterrissage et d’arrivée / Opérations nocturnes

Le tableau est composé de 4 colonnes comme ci-dessous :

L PHASE DE VOL
OBJECTIF | TECHNIQUE PROCEDURE | NON TECHNIQUE

Titre de I'item évalué extrait du programme

RACI

Description de | Description des critéres de | Description des critéres de Description des criteres de

ce qui doit compétences qui exigent compétences concernant le compétence regroupés par le

étre que le candidat montre ses | respect des procédures, | professionnalisme, |a gestion

déterminé par | connaissances et ses manuels d'utilisation, du poste de pilotage (CRM), la

I'examinateur. | compétences dans autorisations du contréle du | prise de décisions, la
{'utilisation des systemes trafic aérien, procédures et sensibilisation, la gestion des
ou la maitrise de l'avion. listes de contrble publiées \ menaces et des erreurs, etc.

Generalités

Dans la plupart des phases de vol, certaines compétences s'appliquent a un groupe de manceuvres, par exemple,

virages, ou méme a l'ensemble de la phase. Afin d'éviter les répétitions, les compétences communes sont

regroupees sous le titre "Généralités". Les examinateurs doivent se référer a la fois aux critéres des "Généralités”

et aux criteres de |'item spécifique évalué, par exemple "Virages - Généralités", plus "Virages a forte inclinaison"

en tant qu'élément spécifique. Les bordures multiples des cellules au début et a la fin du groupe permettent de

L l'identifier. J

Nota : Il est parfois possible de placer une compétence dans une des deux colonnes dans la mesure ou
les compétences physiques, les connaissances, etc. ne peuvent pas toujours étre clairement séparées ;
ceci n'est pas important pour I'évaluation. L'objectif est d'aider I'examinateur a identifier les
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|

compétences qui sont nécessaires pour obtenir un résultat satisfaisant ¢ un item du test et @
déterminer pourquoi un candidat peut ne pas avoir réussi un item.

Compétences aéronautiques ou professionnalisme
Plusieurs programmes de tests nécessitent I'évaluation des compétences aéronautiques.

En général et en particulier pour les tests sur avions monopilote, ce terme couvre les domaines de
compétences non techniques.

Les compétences aéronautiques ou professionnalisme regroupent I'ensemble de toutes les ressources
permettant au pilote de piloter son appareil en sécurité en prenant en considération les régles et
réglementations et les bonnes pratiques aéronautiques, quelles que soient les circonstances, au sol et
dans les airs. Il n'est pas possible de donner une liste exhaustive des considérations de
professionnalisme ; cependant, la colonne non technique vise a décrire dans la mesure du possible ces
items.

Les erreurs dans ce domaine ne constituent pas des motifs d'échec, sauf si la réalisation satisfaisante
de l'objectif ou la sécurité du vol est compromise. Le réle de |'examinateur consiste a observer
comment le candidat gére les ressources mises a sa disposition pour réaliser un vol en sécurité et sans
incident.

Si le candidat fait preuve d'une connaissance anticipée et cohérente des considérations particulieres
de professionnalisme (par exemple, contréles répétés des conditions de givre dans un vol croisiere en
palier sans condition de givre), I'examinateur peut autoriser le candidat a indiquer uniquement les
changements survenus pendant le reste du vol.

Les examinateurs doivent mettre en ceuvre les compétences aéronautiques / non techniques
appropriées lors de la réalisation des tests / contréles, de la méme maniere que les candidats.
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Autorité Nationale de I'Aviation
Civile de Cote d'lvoire

GUIDE DE L'EXAMINATEUR EN VOL

RACI 2004

Edition 2

Date : 27 Aoiit 2019
Amendement 01
Date : 27 Aoiit 2019

MODULE 4 — NORMES DE TEST POUR LES HELICOPTERES

Dans les tableaux de ce module sont présentés des guides pratiques sur les critéres a
prendre en considération par I'examinateur lors de |'évaluation de chaque item des
tests/contréles sur avion conformément aux RACI 2000. Ce tableau doit étre utilisé
conjointement avec le programme de test approprié.

Introduction

En utilisant un systéme de référence de 7 phases de vol, le tableau décrit les normes
de compétences requises pour chaque item des tests ou contréles indiqué dans le
réglement
Les titres des phases de vol sont les suivants :

8-  Procédures avant le vol

9-  Procédures de départ et de décollage

10- Manceuvres générales

11- Procédures en route

12- Procédures en situation anormale et d’urgence

13- Procédures de vol aux instruments

14- Procédures d'atterrissage et d’arrivée / Opérations nocturnes

Le tableau est composé de 4 colonnes comme ci-dessous :

PHASE DE VOL

OBIJECTIF

TECHNIQUE

PROCEDURE

NON TECHNIQUE

Titre de I'item évalué extrait du programme

déterminé par
['examinateur.

connaissances et ses
compétences dans
['utilisation des systemes
ou la maitrise de l'avion.

manuels d'utilisation,
autorisations du contréle du
trafic aérien, procédures et
listes de contréle publiées

RACI

Description de | Description des critéres de | Description des criteres de Description des critéres de
ce qui doit compétences qui exigent compétences concernant le compétence regroupés par le
étre que le candidat montre ses | respect des procédures, professionnalisme, la gestion

du poste de pilotage (CRM), la
prise de décisions, la
sensibilisation, la gestion des
menaces et des erreurs, etc.

Généralités

Dans la plupart des phases de vol, certaines compétences s'appliquent a un groupe de manceuvres, par exemple,
virages, ou méme a l'ensemble de la phase. Afin d'éviter les répétitions, les compétences communes sont
regroupées sous le titre "Généralités". Les examinateurs doivent se référer a la fois aux critéres des "Généralités"
et aux critéres de I'item spécifique évalué, par exemple "Virages - Généralités", plus "Virages a forte inclinaison™
en tant qu'élément spécifique. Les bordures multiples des cellules au début et a la fin du groupe permettent de
| l'identifier.

Module 4 : Normes de test pour les hélicoptéres
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Nota : Il est parfois possible de placer une compétence dans une des deux colonnes dans la mesure ou
les compétences physiques, les connaissances, etc. ne peuvent pas toujours étre clairement séparées ;
ceci n'est pas important pour I'évaluation. L'objectif est d'aider I'examinateur a identifier les
compétences qui sont nécessaires pour obtenir un résultat satisfaisant a un item du test et a
déterminer pourquoi un candidat peut ne pas avoir réussi un item.

Compétences aéronautiques ou professionnalisme
Plusieurs programmes de tests nécessitent I'évaluation des compétences aéronautiques.

En général et en particulier pour les tests sur avions monopilote, ce terme couvre les domaines de
compétences non techniques.

Les compétences aéronautiques ou professionnalisme regroupent I'ensemble de toutes les
ressources permettant au pilote de piloter son appareil en sécurité en prenant en considération les
regles et réglementations et les bonnes pratiques aéronautigues, quelles que soient les
circonstances, au sol et dans les airs. Il n'est pas possible de donner une liste exhaustive des
considérations de professionnalisme ; cependant, la colonne non technique vise a décrire dans la
mesure du possible ces items.

Les erreurs dans ce domaine ne constituent pas des motifs d'échec, sauf si la réalisation satisfaisante
de 'objectif ou la sécurité du vol est compromise. Le réle de |'examinateur consiste a observer
comment le candidat gére les ressources mises a sa disposition pour réaliser un vol en sécurité et
sans incident.

Si le candidat fait preuve d'une connaissance anticipée et cohérente des considérations particuliéres
de professionnalisme (par exemple, contréles répétés des conditions de givre dans un vol croisiére
en palier sans condition de givre), I'examinateur peut autoriser le candidat a indiquer uniquement les
changements survenus pendant le reste du vol.

Les examinateurs doivent mettre en ceuvre les compétences aéronautiques / non techniques
appropriées lors de la réalisation des tests / contrdles, de la méme maniére que les candidats.

Module 4 : Normes de test pour les hélicoptéres 4-2



ev saamdoanjay s3] anod ¥521 ap sauLiop : § ajnpojy

13NDIS sanbiZo|010313W SjuaWaUdIasUal ap saBessaw s
uoIsianuod ap sanbiydess 18 xneajqe) sa

saJ4anas sanbi8oj010919wW sanildadsiad ap sayaed 537

dH|Iqels ap xneajqel sa

. uo1ie[28U0d ap neaAlu ap Xnea|qe)} s3]
[OA U sain1eladwal 12 SIUBA S

sy1eoiudis sanbidojos0a1aw sonsouosd s37

lepel sanije|nydedsl s34ed 537

:anb 5191

sa|qedidde siuawg|a s3] JuesAjeue 12 juesl| ‘Jueualqo
3deyns ap asAjeue,p salied sa ua sanbiyneuoJtae sanbi80|010913W SUOIIBWIOLUI

Aepeu 32 10)id ap suoddes 537 XNe sjiiejas syuawa|d sap aaridosdde aouessieuuod
sanbj8ojoJ0g1awWw suoisingid 19 syioddel sa7 e aun,p aanaud 11e4 3epipued 3| anb saujwie12@
sanbi80]040319W SUO|IEWIOJU| «

IWVLON 527 e
{saudoidde sa1151821 S8 12 3dUBUDIUIBW
3P S2ULIB] UD SIDURBIXD S3| ‘93WI0JU0D 3P S24151804 S3| ‘21|IgeSiABU 3P S2UBISUOD S3 e

syuawadinba,p 21s1) B] 12 98E13UBD 13 ISSBLW 2P SIBUUOP S8 e : 1UBUI3IUOD ‘|OA
SIUBWINIISU S3| UNS sa13dal S3] 18 $311aNnb11a s3] ‘uonesijiin p suonewl| s87 e | np uonesedaid e| e $j11B[3J SYUBLIP|D SIP DUBSSIEUUOD
JuaWa1sI324ud,p 12 2)|IqeSIABU 3P SIEIIJIBI SB e auuogq aun,p aanaid yie} Jepipued 3| anb Jsuiwialag
|OA 3p SIUBWNI0Q « |
S |0A 3p S3.151331 $3| N0 210]!d 3P JaULEI 3] e ' JuBORY SR SUBIIEIND
{ Juswaj|aAnoual ap a1npadoud ef anb isule ‘|ed1paw 1eI1411432 NP 824NP B] 12 BSSE[DI B] e |  XNE 13 $82UBDI| XNE S}13e[a. SIUBWD|D SAP 9IULSSIBULOD
310|1d ap $32UBD|I| SBP SUOIILLIWI| $3] 13 SaF3|IALd S92 e auuoq aun,p aanaud Je} 1epipued g) anb Jsuiwialag
SaUBINT «
3¥NA300¥d _ 11153180
T0A 31 LNVAV S3¥NAID0¥d |

AI0ALP 210)) ap 3[lal)
6107 N0y L7 aje(q ) HonEIAY,| 3P [PUONEN FNI0INY
10 UM puamW Yy Y002 1DVd .

no I aye P
CTOT IV L2 - 10 10A N3 ¥NALYNIWVXE,1 30 341D \u 3
Z uonipg .




V- sataydootay sa| anod ysa) ap sawIoy :  apnpofy

‘ualige 92edsa,p SBU0Z SaUINE 12 [e1DadsS INje)S e UBLIE 2edsa | e

0 355€|) O

4 3assep o

jasseno

g asseno

J asse) 0

g 9sse|) 0

v 3sse) 0
: 1Ins Inb 32 1nod Y4A/d4] Suoedyidgds 19 S3HWI| SIN3| — udlIPe 32edsa,p SASSe|I SAT .
‘uaige adedsa p sassepd s3] sa3n0} Inod aseq ap Y4A SonbiS0j0I0IAW PWILIW ST .

:luenbijdxa ua |euonen
UaLIRY a2eds3,| e Sji1e|al SIUBWY|D SIP JDUBSSIBULOD
auuoq aun p aAnaud 11ej 1epipued 3| anb Jauiwialaq

|eUOIIBU UBLIL 2JedST

aaudoidde aj0nU0D ap 2151 B| 421N23XT e
! sa|quuodsip sanbidojoi0919W
SUOIIBULIOJUI S3| NS 33seq ,1a44e / aynsinod ap, aauidosdde uoisdap aun aipuaid e
saldiejuawaldad
saoua8ixa sa| 2)0adsal SI0yD JuawWaSedap ap Sw0IpoIIe | IS ‘JuelYII Sed 3| ‘13 sinbau
159 JUaWageSap ap 9WOIPOIIE UN IS JUILWIIIP 13 UCIJRUIIS3P 9P 2WOoLpoIe,| e 18 9sodoud
aJleiaunll] B S9AIIR|24 S23|qassel sanbiS0|010219W SUOIIBWIOJU] S3] JU3WD}I34400 JasAjeuy e
13NT0OA IR SILY suioddel sa] e

:anb s

sa|qeajdde spusw|o $3) JuesAjeue 3o Juesi| ‘Jueualqo
ua sanbiyneuodsae sanbidojoiox13wW suoljewloul

XNE Sj11e]3a4 Syuawa|a sap a3udoidde aouessieuuod
aun p aanaud ey jepipued 3| anb Jaurwia1aq

(211ns) senbi30|010319W SUOIRUWIIOU] «

3¥NA3ID0Yd 41103190
TOA 31 LNVAY S3HNAID0Ud
2110AL,P 3100 ap 3[1AL)
6107 N0V L7 : Med UOLIEIAY,| ap 3[eUOEN 2)L10)ny
£ oS pRGRIY $00Z 1DVY S
610210V LZ : 91BQ _
= wolipa 10A N3 ¥NALYNIAVXA,T3d 2dIND =< B
£




S-v sa131doatjay saf Jnod 131 2p SauLIoN  § a|npoy

‘asodoud
|OA NP SUOIJIPUOD S| 21DEXA IIIUBL 3P 1913)Ja1 3P UL |OA Ip uejd Un J241S1824U3 12 18ND3YT e
‘uolAng,| ap saydeded
$9| 12 uonelojdxa,p ss}wi| S3] SUBP SISN|IUI JUOS SIJ|NI|ED SIDUBLLIOA $3) IS JUIWIB1BQ e
‘sa|qedi|dde YL ON SUOIIBWIOU| $3] 21921400 3I3JUBLL 3P J13}2.4dUdjuUl 12 4|USLIQ e

‘|oA 3] JUBAINS ‘sa|geajdde 18 sajjanioe ‘sjusawniisul '351|D34 DJ3S |OA 3] [anba| supp ualian aindsa,|
Xne 29sijewsou aydoidde,p 13 (|eAlAIY [BUIWIS] PJEPUBLS) HYLS SIUSWNIISUL XNE 39s]|BWIou supp oA ap s3|bau saj unod sasipjuawajba.d sazuabixa
29ALLe p ‘(3unpiedaq Juswiniisu| pJepuels) gis Siuawniisul xne gsijewsou yedap ap ainpdoud XNp Juawawiiofuos 1a sajpuibiow sanbibojoioaiaw

3p SOUBD $3] ‘S3}ULI S| ‘DIN0J U SIHED S3| 31094400 UIUBW 3P 13124dJdjUl 12 JISIOYD) e SUOIPUOD S3] JUDSIIIN ud atfiub)d 2433 110P oA 37 : DION
jueINGJed 3P 9IS UD SUI0SA( S O

Jusaa o : 9p 9|qeden 152 1epipued
|OA 3p NE3AIU 3] No uolleloldxa,p apniiyje,1 0 9| anb J2nsse s 110p JN3jeUIWEX3,] (ANSJBUIWEX3, |
@auessind ap sa8e|3a. sa7 0 9p U0I321ISIP B| B 3IURAR,| B UOIledljiue|d) Jnajeulwexa,|
: @anb s|a1 s4na1oe) ap aseq el Jns JueingJed ted 9103y4e,nb |31 @dueaAe | e aijiueld joa un juenbijdxa ua
U3 XNejo} sul0saq $3| 18 23N04 U |OA 3P 3Luilsa sdwa) a| JURNI|ED U3 UOIAR,| 3p Saduewload 12 Jueiuasaad ua syuawa|a sap a9iudosdde aduessieuuod
9p sawa) ua sayeded sa| JUBLIRIUOD saaldosdde saouessieuuod ap aanaud alle4 e aun,p aanaJd jie} 1ep|pued 8| anb Jauiwia3aq
|[oA 3p uejd np uonjesedald «

3¥NA3008d | 41103r80

TOA 31 LNVAY S34NAII0Ud

B10AL,P 3107 9P I[IAL)
6L0Z MOy L7 : e UONEIAY, | ap a[eUOREN jL101NY
10 JURUWIApUA Y 002 1DvVH i
610200V LZ - 2ed .
7 uonipg TOA N3 HNILVYNIWVXA,T3A 3AIiND iy v
|




9-v sauaidoaiay saj anod 1591 3p sawloN | § 3[npopy

'sa1o0sse sjuesodwod
sanne 12 adeins-1ue ‘@8einidap ap spuesodwod ‘sunassaadwod ‘auiginy ap ssnod ‘poddns
ap siutod ‘aipuadul uoilrajold / UOIIIBISP ‘JUBLWBSSIPIOI)A) ‘Uolssaidwo0qin] ‘queingied
3p uo12alul 19 SiN3jeiNgded ‘UoiINpUlL P aW31sAS ‘SUONEDIPUl 19 SOPUBWIWIOD - SINO e
'SIN3SSIJIOWE 13 JueAR
ujel} ap uoilejualio ‘snaud ‘a8edesap-nue pusodsip ‘suial) ‘98eSSIIIS11R P UIRJ) 9P SINJIEJIPU| e
: JUBAINS 2)SI| B 3P
J13ed e 99Nn123449 UOIII9|BS BUN ANS Jepipued ne suollsanb sap Jasod ap nuaj 1 Jndjeulwexa,]

nay o A 1,5 ‘uonosIyIN,p sU0IIDII123ds Sap 19 ‘JUDIYI3

so2 3f ‘(13N 1517 Juawdinby wnwiul) syuawadinba,p
3jpwiuiul 21811 o ap ‘sanbipul spubsodwiod s3) 32 SWAISAS S|
UDUI3IUOD N4V [anupy NP no (yoogpupy buijpiadQ s,10/ld)
131oddn,| ap uonosyIIN,p [aNUDIA] NP NU3IUOD NP 31PNbapn
20UDSSIDULOD dun,p aAN3.d 311D JUSAJOP SIPPIPUDI ST : DION

: SJUBAINS

SIUWIZ|D S3| JUBUISDUO0D 91034400 3130|0UIULII} B] BSI[IAN
[1,nb 13 S3jewWwIOUE 13 Sajewlou ‘@uadin,p saunpaooid sas
3p ‘syuesodwiod 13 SaWISAS Sas ap ‘ualae | ap aaudoidde
9Juessieuu0d aun,p aAnald 1iej 1epipued 3| anb Jaulwiaiag

5anblLI0aY} S3IULSSIEULO) «

'souewWI0ad ap saguuop sane,p no anbiyoads
anbiydesg un no neajge3 un ‘S3Jed aun e SINJ)I.Y SII IP 31234400 uonedijdde 19 seourwioRd
sap sanbiisuloeled s3| Uns sanbi30j0i0919W SUONIPUOD S3P SieYs Sop uondudsag e
‘sanbiynads jon ap saseyd sap Juepuad S32s1[13N SISSIUA SIpP (UOIAR | JUBAINS) LUONdIDS3] e
uolne,| 193533 unod saaudoidde saouewiopiad ap saguuop sanny
UOIAR,| 2p $S3JURWLIOISd S3| 1URIBYE S|auU0lleldo sinaloe
sndwo.iajul sadessiiialie,p Jiyied e zes sap asiway
91UDISIP B| B SIDULBLII0IA
3JUBINPUD 13 29140d ‘JUBINgJRD 3P UOIIBWWOSUOD)
213151019 UD SIIUBULIO)IBd
JUE3YI3 sed 3| ‘@Alssaldoid ajuadsap e| siudwod A ‘suued
U3 sunajow sinaisnjd NO un ‘JUaWSULOIIIUOY UD SINSJ0W 3| SN0} — ADIAIBS ap sjaddy o

©C O O O 0o o

I juswiwielou
‘suoijeliwi| sap ja sasuewsopad sap asuudoidde
2UeSSIBULOD 2un,p 3Anaad Jiey 1epipued 3| anb Jauiwialag

(auns) seauewoyiad sap jnoje) «

INDINHO3L

41103190

TOA 31 LNVAV S34NA320Hd

6T0ZINOY LZ: 23eq
10 Ju2wapuaiuy
6L0Z IN0Y LT - aeq
Zuonipig

F002 DVYH

TOA NI UNILVNINVXET 3d 2dinD

SAIOALP 930D 9P A[IALD)
uonEIAy,| ap S|EUOEN PILI0INY

u.‘*J

L ol T




LY

sauaidooray sa] anod 1593 ap SaULION :  ANPOR

'sgrudoadde unajow sjUaWAUUOIIDUOSAP S31INE

$9| J8Ae 12 auued ua Sinalowl sinNa3isnid NO UN J3AR ‘JUBLUAUUOIIDUOY U S1N3J0W S3| SN0} J3ne
‘s321UaW3as sa||auuoIsuUdISe saduellload $3| JuUBUSIdWOD S3||2UUOISUIISE SDIUBWIIOHD
(auued ua sinajow

0

sinaisnid No UN ‘JUaWBUUOIIU0) UB SIN310W S3| SNO1) 38e||0IIP NE SIIUBWLIOYIS 0
Hedap-uoijesa|a23e azuelsig o
121JE-U0I11B19|9I0€ 2dURISI] o}
: anb s)93 SjU3WB|2 XN S3AIJE|34 SIgUUOP Saline : Juawwielou ‘suoljeiul|
no sanbiyde.d ‘xneajge} ‘saouewoyad 3p $314ED $3P (UOIAR,| JUBAINS) UOIESI|IIN 3uuog e sop 12 seouewopad sap asudoidde aouessieuuod
'SuOie}ILL| SBP JU3WASSedap NP SaSISAPE S19443 Sap alpuojosdde dUBSSIBULOD) e aun,p aanaid j1ey 1epipued 3| anb Jauiwialaq
sasuewloyiad s3ap [ndje) «
INDINHIAL | 41133r40
‘28essiiua11e,| 13 ade||023p 9 Jnod sallwi|
$9| suep sudwod 153 ueINgJed 3p |Bile|
a4qiinby,| anb 12 a13uue 12 Jueae a1AeIS
9p 241U Np SIHWI| $3| SUBP BANOJ] 3§
9|NJ|BD DUARIS 3P 2J43U3D 3| IS JaUILLIBISQ e
‘uolAe, | 3p "9ssewW ap Juawade|dap 3| no
Saouew.0449d sa] Jur)Iaye sjpuuonessdo 11ed)a4 9| ‘Inole,| sudwod A ‘(inajeuiwexs,|
sinajoey sap uonedijdde,| anod Jed aypads awwod) anbyypads
S2.npa20.d Sap SDUBSSIEUUOD JUUOQ 3Bun,p 981eyd ap uonipuod aun inod ayaesd
12 uorjesyiueld suuoqg aun,p aanaad aie4 ap a41usd np Juswade|dwa | J3NJED)  ® : 9p 9|qeded 153 1epipued 3| anb Jauiuu313Q
28e11uad 19 Issew ap |N2|e) «
3¥NAII0Nd | INDINHIAL | 11123rd0
TOA 31 INVAY S34NA3ID0Ud

6102 IN0Y L7 : 3eQ
10 Jualapuainy
610Z 1IN0V L7 : Meq
Z uonpi

$00Z [DVY

T0A NI UNIALVNIWYXE,T 34 3dInD

2110ALp 3300 9p I[IAD)
UORPIAY,| 3P F[EUONEN NI0INY




81 sasadoojay sa) anod 1593 ap SawLioN @ § 3Npop

'9]0J3U02 Bp 2151 B] AP SIUBW|D 53|
anbnews)sAs aiguew ap lueAins ua a3eliewgp ap aunpedodd el gnbsnl sjuswiala sa| SN0 1aINIAXT e
‘1edap ap 19 sia8essed xne audosdde (9sodxa) Suyariq un asle4 e
"UOIAR,| Bp |BJ3UDE JUBWBUUOIIAUI,|
suep [auuosiad Np 13 UOIAB,| AP 3114NIIS B| JUBH3WO0IdWOD Sanbsil ap aouasqe,| JIAYLIA e
"341ES5303U 3AI124102 UOIIE,|
a4puaid no ‘|oA 3] unod NS 13 [OA 3P JEID US JS3 UOIAR,| IS 19UILLIS3}IP ‘S1IBID S|aNJUIAD S| I3JION e
‘uoing,| e sajgedljdde sawa)sAs sa| snol ap agudoidde uonesijizn aun,p aanaid alie e
*943I|n213ded UOIIESI|IIN UN B 13 UOIAB UN B $931| JUO0S S3||2
no ainsalw e| suep ‘naj e A |1s ‘saaldoidde uonesijin,p suonedy12ds sap suonisodsip sa| J2yadsay e
‘|loA
3p SaPUBLIWOD s3P s3JeINS S3| 12 added) aun ‘@yiod aun nb |33 Jiysodsip anbuodjanb un saoe|dap
ap JueAe sajenbape suoljesiioIne saj 41u31qo 13 [os ne adedIinb3 | 29AE UOIIBUIPIO0OD BUN IBINSSY e
JUBWBUUOIIUO) 13 UaI3341ua : a8esnidap ‘@8eini8-1Jue SaWRISAS 0
‘ayny ap
/ @nbeyie,p pioq 3| 12 si3[10ds s3] ‘Uoiesuadwod e JueU3IdWOD [OA 3P SIPUBIWOD 3P SAWISAS o}
'$1094102 SJUSWIAUUOIIIUOY 13 UBI3341UD | [0S NE XNEJUSWIUUOIIAUS SBLIIISAS o
‘ua13aJiua 33 suoissald 0
: sanbnewnaud saw’isAs o]
‘a81eydap ap suoljedipul
12 suolssald ‘ua1aliua 1931102 JUSWBUUOIIDIUOY : BIPUBDUI U0IID313p / uolalold ap sawalsAs 0
“JUelYI3 SEI 3] ‘91991402 UOIie||elsul 19 a8ejuod ‘1e1a @ snaud 0
‘UDI1BIUSLIO, P WIISAS 13 SUId1) ‘UOSIeYI0Y ap Sjlisodsip ‘28essiiialle,p uiedy ‘anbo) o}
siadessed sa| 12 a8edinbay|
inod saiosse syuawadinba 12 sawalsAs 18 uailaijua p sainpadold ‘suoissaid ‘@mjuenb : suaBAxp o]

(auns) Juawadinba,| ap 32 uoiae,| ap uoIadsu| «

3¥NA3d0Ud

41123rao

10A 31 LNVAY S34NA300¥d

6107 MOy L7 : d1ed
10 JU2WapUIWY
6107 WOV LT : Jaeqd
7 uonipy

Y00Z IDVY

TOA NTHNALYNIWVXAT 3d 3d1N9

3I10ALP 210)) ap 3[1AL)
uoyeIAY,] 3D A[RUOHEN BILIOINY

v
4

t




sasaydooray saj anod 1537 ap saWION | § anpoy

"22IA43S U3 sa1s1d $3| NS J8Jiud

/ 19s19ne1) 9p Jueae saaudoadde
SUOIIBSIIOINE SB| JIUBIGO e

adeyoqd

ap a150d np In3alizixa | e 13

anaugiul| e ssudosdde auziuew
2p uouU3}ie uos JIueddy e

(VdIN)

a3edinbg,| 29ae uoijeUIPI00D
suuoq aunp aanaid alie4 e

'|los ne a8e|noJ ap uonelado,|

juepuad $31urISUOI IIUR||IDAINS

*|os ne 9)0J3uod ap saiadau

19 saBeuie|D9 sau1ne s3] 1@ sas||eq
S3| ‘91Uadsap ap wawaude
-olpet np 13 33sid ap uawaudije
-0o1peJ np sanbi}d sauoz s3)

‘aysid ap sadesi|eq sa| JaAI3SqQ
‘(uauae J1yeI1 NP 3|01IU0D NP 3|0
9| uenol Inajeulwexs | no) uaue
J1je43 Np 8]0J3u0d 9| Jed saguuop
Su011NJIsul 53| 1810adsay
'S93pUBLILLOIDL

s24npa20.d s3) 191N29X3

13 3|043u0d 3p 3jsl| / Buyalqg np
sa|gedjdde sjusawa|a Sa| 1a1Nd9x3
‘(Se2 3| JUBAINS ‘|NJ34 NO UN3)de1)}
ne juawajnoyal sidwod A ‘uoiae |
JUBAINS) 2111N23S U3 |0s ne ade|nos
ap sainpadoud ssp asudoidde

‘sauuosiad 18 sajoe1sqo

‘suoine sasine xne yodded Jed
DIUBSIYNS IDURISIP dUN B 19]53Y
‘uolne,| ap aapisod 13

91091400 3SIJ}JBW B JUBAJIBSUOD

® 9)1N235 U3 |0S ne a8e|nod
ap sainpadoud sap aidosdde
2IUBSSIBUUOD Bun,p annaud

9UN 12 20ueI3IA 3UN JIUAUIBIA| e | IIUBSSIBUUOD BUN,p 3AN3.d uie4 ua saoualadwod ap aanaid alley e 1ej jepipued 3| anb Jauiwiialaq
|0s ne a8e|noy «
ANDINHOIL NON 3¥NA300¥d _ INDINHIIL | 41123r90

(28ej022p) LHvd3a 30 L3 3DVT10D30 3@ SIUNAII0U

6107 1OV L7 3lka
L0 Juawapuawy
6107 100V £LZ ! 31eq
z uonipg

F00Z DVY

TOA NTHNALYNIWYXA,T 30 3dIN9

DII0ALP 2107 2P A[IAL)
UONEIAY,] 3P I[EUOHEN DLIOINY

gl




™ A=

oT-¥

saua1dooy|ay saj anod 159 ap sauuiop : § anpoR

"9}1INJ3s uI
a8ej|02ap un JaAesjua Juaanad
inb sanbsi sa13ne no s3jpeysqo

$9| ‘92844NS 2P S1L1D 53] JBI0N
"(1/4) sluoyd3|zi01pes

ej 4nod piepuels aifojoaselyd e|
juesijiin ua aaudoidde adejjodap
9p uopesloINe | J1U31q0
*a8e|j029p 9| 4nod

211uN29s ud juos 218 ‘@8edinba,|
ap saiquiaw s3| ‘sia8essed

$3| anb J13WUOI NO JBYUIA
'SaNIaYe

1uos saudoidde s1a8essed

xne 13 a8edinbg,| ap saiquiaw
xne s3uyaliq sa| anb Jaunsse,s
‘92UBUBIUIBW 3UN 311553J3U

|,s no asodoud |oA 3] unod

NS 159 UOIAR,| IS JauIwIR1aQ
2dejo|id

ap a1sad np unalialxa,| e 13
anauul | e sauudoadde aizjuew
3p uoUINE UOoS J1lieday

‘aaudoidde

3|041U02 3P 31S!| B| 13INIIXT

*2151d g

ap Inansduoj e| 19 1e19,| 19 uoissaid
apnuyje,| ‘aunjesadiua) e ‘assel
e| ‘2)Isuap apniyje,] ‘uanA 3| anh
|21 SIN2)Je) S8 UOIIBIIPISUOD U
jueuaid ua ‘uoiae,| ap =8e|j023p
ne sasuewsopad sa Jaulwia1ag
‘anbijinads Juswauuo1dU0SAp
un Jnod aA11234102

UOI108,| 13 S3|BWIOU NO S3|eWIOUR
SuoIle}IWI| NO IUSWBUUDI}IUOY

ap sanbisiu1oeIR) $3| SaIN0]
‘IN3)eUlWeXd,| BP SapuUBLWIAP

XNe Juawawiojuod anbidx3
'SJUIWBUUOIIUOYSAP S|aNJUBAS
Sa| 1912912p JUaWWOoD enbydxa
U3 13 9|043U0D 3P 35I| B| INS
sanbipul sJUaWI3I3 SIP 3|Q41UOD
ap jiiow 3| uenbipui ua s3ejj023p
3] JueAe $3|0J3u0D sap asudoldde
92UBSSIEUUOD aun,p aAnald aJie4

‘ade|jooap

9| Anod a1n31u0I JUSW31224102
153 uolAe,| anb Jainsses
‘a9nnoldde ajgiiuod

2p 2151 B| B JUSWIULIOJUOD
SINbaJ $3|043U0D SIp WL}

ne 1@ uonnIaxa | Juepuad ‘Ingap
9| JUBAB |BLWIOU JUSW3UUO0I}IU0Y
ap a8e|d una| suep sudwod Juos
S2Wa1sAs s3] snoy anb uaunsse s

a8e||022p 3] JUBAE SUOI}JE

S9p 12 sainpasoud sap ssudosdde
9DouBssIeuu0d aun,p annaid

}ey jepipued 3| anb Jaulwialaq

ade||029p 9| JUBAY «

INDINHIIL NON

3¥NA3004d

|

INDINHI3L

JL

41123r40

(28e11009p) 1¥vd3a 30 13 3I9V110230 30 STYNAII0NUd

610ZIN0Y LT e
10 JUAWIpuUawy
610Z M0y LT : 9ked
z uontpg

+00Z 1DVH

TOA NTHNALYNINVXIT 30 2din9

3110A],P 300 3p A[IAL)

UOOEIAY,| 3P 3[EUONEN 10Ny




1T

satadonray sa) anod 1593 ap sauiop :  anpop

‘S3[2BISQO XNEe
S31| Xxnao J3ynoijsed
ue ‘aguow e|

ap 13 a8e||023p Np
sanbsu s3] 23034400
aJlgluew ap ._wEm}.m
"a8e|j022p

9| Juepuad uojae,|
?p UoIjeIY|2I08,|
91231400

aI31uBw 3p 13n|eA3
"(vd) uonzesado,p
adAj 9 sed sinbau
awwod asedinby,|
3p saIquIBW S3|
J3AB UQI}BUIPIO0D

‘salidosdde ajoijuod

ap 2151| B] 12 Sulydliq 3| 19IN2XJ
'sed 3| Jueains ‘a3e||is

ap $82U3INQJN] 2P JUSWINAS P

19 UNnJg Np uollenusliep
sajgesljdde saunpadoud sa| Jasin
"SnUaUIeLW

JU0S Sauiwialgpald sauiaweled
$3| sno} anh Jainsses ap

ulye @3e(j029p 9| Juepuad Jnajow
np sjuawnJisul 1e sade|3al
‘SIpUBLULLIOD §3] I3|[IBAING
‘ade|joogp

3| Jueae sinbau $3|043u02

$3| SN0} 421N29xX3 "sanA.d unajow
saouewlopIad S3| JUBIIIDA UD
23e||023p 3] JBOUIWWOD P JUBAR
sinbal $2]043U02 $3| 12INJ9X3
'28e||023p ne s3aouewLo)Iad

XNe JUaA ap ajuesodwod

B| 2P U011091403 B| JUBWI3}I34400

"21ieynos ded 3| Jiuajutey

'saalidosdde aa1uow ap sjuawsas ap

S35SaMIA $8| 12 sanbiweuApoIaR SASSLIA S3| BIpUIBIY
‘S3JULISIXD

suonipuod sa| inod saaanosdde suononsisul s3)| Jed
9puewwodas anb |31 JNS10W SBPUBLWIOD S3] J31SNly
‘IN4Y [2nuew 9| no |1aiedde,| ap

uol1esi|iln,p [eNUBLW 3] SUBP S31|e1a S32URI3|0] 53|
suep ‘sasinbai sanbiweuApoiae sassala xne ‘@10)1d
ne saal| sasinbal sa11A0e saijne $3| 13 aduessind
9p s98e|304 $9| ‘'S13|0A S3P 18 UIRL] NP 43U

B] 3P UOI1BSI|B3) B| J3141JDN 1D JBPUBWSP “13n]Iay]
‘9811doidde a31uoW Bp 21131SSe,| JIUDIUIRAJ
'$93}1BYNoS

saouew.0413d s3| a1puisie,p ule Iulwialapald
anbiweuApoige assalin g] B a31eYynos ajeuipnliguo|
2113ISSE,| 2JPUIalIE, P UlE SIPUBIWIOD $3] J9)sNn [y
‘a8e||0o9p

ap aouessind e| 31224100 2131UBW 3P 13|83Y
*38ej|00ap 9] Juepuad 12 ueae a1sid

| 9p 9Xe,| Ins jeuipn}i8uo| Juawaudile,| Jlusjulew
2P Ule SIPUEBLLILIOD S3| JUaW1234100 Janbijddy

'92uUsBin,p

/ sajewuoue sainpadosd
$3| 3@ suoleandiLuod sa|
® | ‘sanbiweuApoige sassaln
S3| (|1=4edde,| JUBAINS)
® Jueua1dwod xnewaou
$29jUoW 12 sade||j0dap sap
29ndoidde ajuessieuuond
e | aunp aanaid 1iey jepipued

B| J981110) Janbjdde 12 1331190 *9151d | 9p 9XE | NS UOCIAR | JSUBI)Y e 9| anb Jaujwislag
(sea(eIpUDD) 93e]|029Q ~«
INDINHIILNON | 3¥NA3704d , INDINHI3L | 41123r40

(28e)1029p) 1HVd3a 30 13 3I9VT10230 30 SIYNAIDI0Yd

610Z 100y LE:9eq

6107 IN0Y L7 <e(

1.0 JUAWAPUIUY

z uonipy

TOA NI ¥NALYNINVXAT 34 3A1N9

Y002 1DVY

3JI0AL,P 9300 3P 1AL
uonelAY ] 3p A[EUONEN MLL0INY




v

sa191doaijay sa) anod 1591 ap sauLIoN : § Anpopy

‘sianen) 9P UOI1eSIIIN, P [3NUeA|

3p JuaA 3| Jed UILLIBIP BLIWOD
ajuesodwod 3IN||32 B} 2P SuonEUWI|
| 91091102 s9| suep |1siedde,|
al3luew 3p JUBWAUUO[IIUCY

apianjeny e

3| JUBAINS ‘Uollesijin,p
|[anue 3| 1@ N4V
[anuel o] / 1aJedde,|

np lainsses e

‘Sed

FNDINHO3L NON

3¥Na3d0¥d

"21s1d | 9p axe,| JUBUSIUIEW U3 9.qI|Inba jauuoisuadse
JOA UN e 335id B| 3p 310BX3 13 2131|321 3UJIUBLL 3P 1BSSBY e

e] 2p s21udoidde sade|894 xne Japadoid 18 S1aARI) 9p JUSA
1ed a3e||029p 9] Jnod 31294400 UDIRINSYUOD B| LU e

‘adej0dap

3| Juepuad 12 juene a3sid e| ap axe,| ins |euipn}Suol _
Juawausi|e,| JUaIUIRW P UlJe SIDARI) P JUSA UOIIIPUOI
e| Jnod 23031100 3I31UBW 3P SIPUBWIWOD S3 Janbijddy e

‘8sinbau assa)IA

1040,1 B 291f11n

2413 1nad saardosddp sanbiuyial
Sap uonvsifin,| ‘a1sixa,u S1aADJ} ap
JU2A 3P UOIIPUOD uNIND IS : VION

‘SIanel)

ap 1uaA Jed Iuow ap 12 a3e|j003p
ap sanbiuyoay sap asudoidde

9JUeSSIBUUGD 3un,p aanaid

Mey 1epipued 3] anb Jaujwialag

INDINHIIL

41123rdo

(s23jes2u99) a8ejj022Q J10A

sianell ap 1uan Jed a8e|j0laq «

'3114n235 e| 12123))e Jueanod

So1| SAN2)0B) Sa43Ne 13 SIPRISqo

sa| ‘@8e||Is ap sadusngn}

S3| JUIA 3| ‘BIBINS IP S1B)D S|

‘2151d e] ap inanduo| e| ‘uoine,|

ap sanbisualoeled sane p

no a8e||0J9( JUIWISSIIaAR,P

uonigiyut,p sawalsAs

s3] @nb sja1 ‘aian=ouew

e| 121224k, p sa|qidaisns

s|jguuolnelado sinajoey

53| ‘@3e||023p Np NP 3|
JUBAE ‘UDIIRIIPISUOD U3 2IpUald e

(uslige 21yel) Np 3|0JIU0D NP 3|0

3] uenof uN3jeuIWEeX3 | NO) UalIIe
9]043U0D NP J1jBJ4] NP SUOIIINIISUI

S| }@ suollesiiolne s3| Jaydadsay
"8109..102 ai31uew

9P 1UBUUOIIIUOY SUIWNIISUI

xne ade||029p ne sajqedrdde

uolIne | ap saw3sAs sa| anb Jaunsse s
3p ulje 3]041u02 Ip A1sl| / Bulyalg
np salidosdde syuawiz]a S| 1a1NI9X]

‘S23|NWIS
NO $3[|224 S1UaWNIISU] XNE
JoA ap sanbi80]0402)3W SUOI}pUOD
xne ana e |oA ap sanbiBojoioa1awW
SUOIIIPUOD S3p 212EX3
19 2131|N33J AUJIUBW Bp J3sSed e
"28ej|j023p
3| d3oue| ap JuUeAR SYBYNOS
saJ1gweled sa| uns sajqedidde joa
9p Sluawniisul / soipes s3] 19[33Y e

(spujes2u2p) a3ejj009( J10A

"2JUIB11e 1S3 |0S

NP NeaAlu Np sNssap-ne oy
(sa133w og) spard OOT 2p
apniiije aun,nbsio| pae} snid
Ne sag|nuwis sjuawnIisul
Xne |oA ap sanbigojolog1aw
SUOI1IPUOD S3| JdAL
sjuawinuisul xne ade|jolap
np aaudoidde asuessieuuod
aun,p aanaud jiey

jepipued 3| anb Jaulwia1ag

syuawnjsul xne ade|j03aq ~« |

INDINHIIL NON _

3¥NA3204d

INDINHOAL i

41123r90

(23e1029p) 1¥Vd3d 30 13 39VT1023d 30 SIWNAII0Ud

6102 INOY LT : 93k
10 JUSWIpUIY
610Z N0V L7 : aje(q
z uonipy

Y002 DVY

TOA NTHNALVYNIWYXE,T 3d 3AIND

¥

Q110ALP 0] 2P 91AL)
UONEIAY,[ 3P S[BHONEN M0

]

2

e o




€TV saimdoaljay saf anod 1521 ap SAULION © § a[npojy

‘I4Y |anuep 9iuow e|juepuad 3|2€35qO,P JUSWISSIYIURLY 3P 31I31100 23N0I B Jl|gR}] e : a8ej0oap

NO UONEeSIIIN,P [3NUBA| _ "80B4INS B] 3P (sa413W O7) Spaid 0 @ 3AN0U} 3S UOIAR| 3p 3|eWIXEW Jssew
Ne JUaWaWIo0d anb 22 e,nbsn[ no jyosuedy 310s ajpe3sqo,| anb ad e nbsnl 3ss311A 913890 JIUSIUIBL 33 *A NO B| B 331U0W B 3p 13
sa|ewIxew 928150, P JUBWISSSIYIURLY P IPPUBWILIOISS 3SSINA B Jnod d[BUIpNIIBUO| 113ISSE | 4I[qB1]  » |  38e||029p NP SIUBWP|D
saJuewloyiad sa| ‘3|jqiuodsip $3p 2IUBSSIBULIOD

12 3ssa1lA e| ‘aouessind 28e(|023p ap 2u0z e| 3P 3|EWIXEW UOCKESI1IIN dun unod uojAe, | Jausie 13 JBUUOINSOd e auuoq aunp
e| ‘uoneinsiyuod 'asinbai assallA e| ap sauudoidde syuawaysnle aAnaid ey 1epipued

Bl JouiwiRldg e xne 1apadoud 12 9|ewIxew assew e| e a8e||odap 3| inod 21031100 UOIIRINSIJUOI B JIULDQ e 3| anb Jauiwim12qg
(s911e42U2D) 285€]j023Q J10A 9|BWIXeW 3ssew e e a8e||029Q «

"99juow e| 12 28e||02ap 3| Juepuad
JU3A NE aNp 9A1I3P | ap @9udoldde u0j1291102 Bf 13 UOIID24IP 3P 3PUBLLLIOD B JJUBIUIBIA| o
*2]1N23S U3 aiAN0UERLL 3p apn}ii|e aun e a8e(|odap ap auessind e| Juajuiew “A no
9]|2UUOISUIISE 3SSIA 2UN3I||IDW B| JIUDJUIRW 1D 1219|DIJE ‘B|28ISqO,| IYdUeRLy JIOAR SaIdYy e
apueid snid e| 153
SIN3|eA XN3P S92 3p 3||enbe| JUBAINS ‘@IeINS B] 3p (sa.18w OZ) SPald OG B 9ANO0I] 35 UDIAR,|

‘IN4Y [anuey anb 32 g,nbsnl no |youe.} 310s 3pdeISqo,| anb 3o e,nbsn[ assajiA 21330 JlusjuleW 13 *A NO

NO UOIBSI|IIN,p [SNUEBIA] 39pUBLIIOIAI BIBISGO, P JUSLIBSSIYIURLY 3P BSSAYA B Unod d|euipnyiBuo| allaisse | 11|qel3 e
ne Juswawiojuod “*A NO 83PUBLILIOIDI 3|2815(0,p

sajewixew JUBLWASSIYIURL) P 35S B B nhsn[ 1213[2208 13 13||032p ‘99PUBRLULLIOISL 3SSAUA B B UDIIA @
saouewsoyiad s3) '23151d B] 9p axe,| Ans uolAe,| Jaudije 18 a|qiuodsip a8e|j0J9p ap auoz

12 assaiA g| ‘@auessind B| BP 8|BWIXEW UOoIIesI|iin,| a131awiad e ai3iuew ap a8e||02ap ap uollsod ua [0S Ne I13IN0Y
€| ‘uonieinsiyuod *asinbai assaylA e| ap saiidoidde

Bl JauIuLalag e sjuawaisnle xne Japadodd 13 1unod a8e(j023p 3} Jnad 21094400 UOIIRINSJUOD B JIUBIQ o

‘3eniul 3uow
B| ®pP 12 HNOD Ulelld) NS
a8e(jod9p np 231dosdde
DUBSSIRULOD AuN,p
aanaid yey jepipued

3| anb sauiwslaq

(s@11je42uaD) ade|j023Q A10A 1UN0D UIBLIB]) NS SUORIIAD <

3¥NA3004d | ANDINHIAL |

41123r40

(a8eyj029p) 1¥vd3a 30 13 39V110230 3A SIUNAID0Ud

10 JUdWApuUALY Y00z 1DVd

3110A1,p 310) ap a[1A1D
6107100V L7 :ajeqg uoneiAy [ 2p a[BUOREN jLI0INY

e

i

no e [
GINE30Y £E N T0A N MNALVNINVX4,1 30 2A1ND \w« b
Z uonipg . :




vi-v

sasgdoonjay saf anod 1531 ap saulop 4 ajnpop

‘uoijeayue|d auuog aunp 19

uolualie | ap uoniliedss auuoq

aun,p ‘UoIIBIU3LIO,| 3P SUBS

uoq un p ‘uielsa) np uondediad
auuog aun,p aanaid alied e

‘juswadueyd

un No UOI1EJ1J1IdA aun

‘JUBWIBSSIDNE[IY UN IBPUBWIBP

‘9118S5929U IS 19 UBIIYE JLjBI1 NP

9]0J3U02 Np anjal uolesuolne,|
91091100 2J2IUBW 3p Ja12idialu| e

NP SUO121J1Sa4 19 SUOIINJISUI ‘SUDIESIIOINE

NP 9|Q41U0J 3] J9AR UOHEIIUNWIWIOD B[ JI|de1T e
‘pedap ne salidosdde uoine | ap 3|0J3u0D
op aisl| / Bulyalig Np SIUSWIZID $9| 121N2AXT e

19 s|@njoe uolledIABU BP SIUBWNJOP S3| JasIIN e

‘sauidoidde

sded s3] 18 apnl|e,| ‘3SSaIA B] JIUIUIRIA
IN2jeuILeXa, |

Jed sapuewap no ‘uaLige J1yeJ] Np 2|043U0d

np uoliesiiolneg,| e ‘adiesauinl,| e ‘aunpsold e|

e saudosdde (4aD/INAD) SIUSWDA|DI 1@ XNelpel
soxe ‘sded sa| snoj ‘siejap sa| suep Jaidadiaiu|
‘ainpgloud | ap uonesijess e e saiudosdde
uoIIEIIUNWWOD 3P 18 uollediaeu ap Juawadinba,|
‘anbpewolne 310(id 9| ‘oA 3p ind12a.1p

3| 'SlusWNIIsul $8] JUIWa1231I0D IBSI|IN

"USLI9E Jije1] NP 3|0IIU0D

$8| S21N01 ‘SIe|9p S2| SUBP 'J3139dsay e
‘aa1idoidde
al3ojoaseayd | Juesi|iIn ua ‘uslIge JiyeI]

‘asodoud jon 3] Jnod ssuudoidde

R:EIRIR-EN

1iedap ap sainpadoud
sap a9uidoidde
BIUBSSIPULIOD 3un p
annaid jiej 1epipued
3| anb Jaulwialag

INDINHIIL NON

JYNA3id0Yd FNDINHIIL

41123180

H4A/H41 suedaq «

‘nal aipio,|
SUBP UDIJDE J1JBJ) NP 2|0J1U0D NP UoneslIoINg,|
‘Siejap s3] suep 1UaWa}I31I02 AU
"Juawadueyd un no
UOIIBIJLIDA BUN ‘JUILIASSIDIIR[IP UN JapuBwWap
‘311BSSIIIU IS ‘19 UILIDE J1JBI] NP 3j013U0D
np anjaJl uoijesLiolINe | JUaWaldaliod J@321di91u]
‘9dlAllgp
U198 3]041U0D NP 1jeJ]} NP UOIeSIIoINg,|
‘siejgp S9| SuUep ‘Juawe1Ja1l00 131doday

‘uoijesiiolne |

ap 21n323|3l
e| 9p S10| plepuels
2190j03seayd e} sasi|n
‘usuge

J1JBJ] Np 8j0LU0d

np uoijesuoIne,|
Ja)0edsal ap 9|gissod
159 |1,S 13uiwialaq

‘UL JYjeI] NP I|0IU0D
np uonesioineg,|

e JUaWawiojuod
sinapuodsuel} sapod

sa) anb 1sule ‘uonesdineu
ap 13 UoI1EIIUNWWIOI

ap saalidoidde

saouanbalj sa| 13|32y e

Jon 3p upyd af 4ns 33s0q
29INWIS N0 3J(3a4 Uallap J1fD4] NP 3(0JIU0I NP UOIIDSIIOIND
aun 2432 1nad uaaw 21fpi] NP 3j0J3uel NP UONDSLIOIND,| | VION

"INO} B| 3p 91N0J U 52]0JIU03 19 SUOHBSLIOINE S3| a1n|aul,p ulje
1na|o1iuod / 310)id np sa3ljigesuodsal sap 18 Ualige Jyel np
9|0J1U02 Np SUONESIIoINE XNE S}I1e[a1 SU3W(S Sap aaudoidde
douessieulod aun, p aanaud 1ej 1epipued af anb Jauwialag

UlUIE J1jel] NP 9|0J1U02 Np sUOIleSLIOINY -«

INDINHIIL NON

3¥NA3D0¥d _

INDINHI3L

41123rg0

(°8e1j029p) 1¥Vd3d 30 13 3I9¥110730 30 SIMNAID0OYd

610Z 100V LZ : 31ked
10 AW PUIY
6102100V LZ : 9B
cuompy

$00Z 10OV

TOA NTHNALYNIWYXE,TIA 3dINnD

3U10ALP 310D 3P 1AL
UOHEIAY,| 8P [EUONEN JILI0INY

3wt

¥}




ST-¥

sasydoaay saj Jnod 1831 ap sauLiop © 4 INPop

"JUBLIANAD, P
S3aJANDUELW S3uuoq ap 13
aoue|I3i1A ap aanaid aJiey DNA
9nA e |on ap sanbiSojoloa1aw
SuOIlIpUOI S3| Sueq
‘uoneoyiueld suuog aun,p

18 uoiuane | ep uonn.edal
auuog aun,p ‘uoleIUBLIO, |

9p Suas uoq un,p aAnaid alie4
‘(vdIN) 1edap 3)

juepuad |1aiedde | ap SaWIISAS
S9p 9)224400 uofjesi|iin, | snod
28edinba,| ap saiquaw sauine
$9| D3AB UOS|el| B J2INSSY
'saN12949 wos saudosdde
siaBessed 12 a8edinba
s8ulyaliq s3| anb Jaunsse s

‘g91udosdde 39)043u00 ap 91s1| B| 431N29X]
‘usliae dijesy np

9]0J3U0D NP $32USBIX3 XNE 13 UONES|IAN,p
sainpadodd xne ‘suoiiejuswsa|dal

XNe JuUaWawiojuod ‘saguudoidde
alawiye,p sainpadold s3| J83nd9x]
‘saalidoidde

11edap ap sainpadsoud sasne sap 12 QIS
}edsp ap ainpadoud e| ap ‘|auuoisuddse
|yoid np suonisodsip saj Ja30adsay
Inajeulwexa,|

12 N4Y |enuely 9] ‘|1a1edde|

9p UONEeSI|IIN,P [3NuB 3| ‘uaiiae

214811 NP 3[QJIU0D 3| ‘SuolieluaWa|8al

s3] Jed sapuewap sjuawajsnle

S$9| 13 ISSIYA AP SUOIIDISBI B Ja1dadsay
'$3||auuoi1dadipig

suolesIuNWWeD sap auued

ap sed ua sainparoud sap asuudosdde
9JUEeSS|EUUOD aun,p aAna4d aJie4

INDINHI3L NON

34NA3004d

INDINHIAL

41103rd0

(21ns) ¥4A/H4| sHedaq «

(28e1j023p) L¥Y43a 30 13 3IDVT1003A 3a SIWNAII0Y

6102 1IN0V LT :91eQ
10 JUaWapuawy
6102300V L7 3jeq
Z uopIp3

Y002 1DVd

TOA NI UNALVNIWVYXA,T3a ddInd

AII0ALP 0] 3P I[IAL)

UONBIAY,] 3D 3[EUONEN JIHOINY

S Y

i




91-¥

sa121doan|ay sa| anod 1533 ap SauLION : 4 ANPOY

"siadessed xne

12 a8edinby,| e saudoidde s3uiyaliq
S9p uOllesI|ead B| 3 13INSSe,S
‘SaJAnDUEW

s3] uepuad uollejuano,|

ap suas uoq un,p aAnaud auiey
‘adejo|id ap a3sod np unaugixa |

e 12 naugiul,| e aaudoidde
2131UBW 3P UOIUINE LS J1jeday
(vdw) uonesado,p

2dA) 3y Jed sinbau swiwod
‘a8edinba,| 23Ae UONBUIPI0OD
auuoq aun,p aanaid aJle4

EIELNS

92ua134a4 Jed a1AnDUBW 3IN0OY 3P
uonniaxa,| saide 15 yuepuad queae
‘a3enbape aoueji8ia aun Jainssy

'SEJ 3| JUBAINS ‘UOINESI[IIN,P
192 N4V s|enuepy / j1aaedde,| ap

UONESIIIN, P [2NUBA] NE JUSWIUWI0JUDD

‘lon 3p senbjjewoine sapuewwod
Sap J3AB UOIAR,| J3]0J1u0D Jnod
saguidoidde saunpaooud s3] auning
‘UoIAg, |

ap SaWISAS S24INe $3p 13 SIn3loul
S3p NO NP 2IUB||I3AINS BUUOY SUN,p
12 uonlsad auuoq aun p aanaud auie4
-ageyo|d

ap 21sod np 3|041U02 3p SA1SI| SAp
91984402 uoIESI|IIN dun,p aaAnaid aireq

EILITER]

2| 9p 12 9puUBWWOI

ap SaWISAS

° Sap suolle}wWI
s3] suep asuyew

B] 9p 21den3aie] e
JPUBWILLIOD 3P 343U |

e | 9pJnapueid ap 2ipi0,] e

> juejoadsau

U3 UOIAR,| 3p 311N23s U3

e | 9suleW 3un, p dAnaid aldieq

JOA 3] JUDAD 10PIpUDI 3|

J3AD 3NUIAU0I 2432 10P 3pPOYIIW
3133) Unajpuiipxa,) ind 12 YNV
4nd 3)qp3daddn uadkow un iod
saa4auab 3119 JuaAlop saganwis
DI SUOIIIPUOI $3 ‘SIULLINIISUI
XNp JOA uN,p UOIIDIISUOWIP

oj Juabixa 1Dvyd/13d

-JY Sjuawalbal sa) anbsiaq : DloN

: An3jeulwexa,| Jed

s8sinbai saiAngdDUBW SBP 33 |OA NP
a2.inp e| a1n0) Juepuad uoine,| ap
9114N23S U3 ASI4}BW BuN,p aAnaid
}iej 1epipued 3] anb Jauiwia1aQ

(saujeIUR9) UOIAR | Bp 3SR «

‘|121edde,|
ap saw)sAs sap asudoidde
uonesijiin,| snod adedinba,|
ap salquiaw saine

S3| J9AR UOSIR]| B| J2INSSY e

‘UoI1BS|IIN,P [2NUBW NE 12 SaW1sAs
/ l121edde,| ap |anueW Ne JUs3WaWIoJU0D
‘oA 3p anbljewoine apuewwod
SUBS no JaAe |1aJ4edde,| Jasuijew
anod segndosdde saunpasoid s3] 3IAINS e
9911doidde 20J1u0D ap 3151| B] J2INJ9X] e

'SBD 3| JUBAINS

‘uoine, | e sauudoidde

(4na1eUIWEX3,| JBd SPUIWIBIFP)

s4131s0dsIp 19 SaWISAs-sn0S
‘saw)sAs sap asudoidde
uollesI|iIn | Jasuowag e

“(4na1euiwexa, | jed sauiwialap)
uolae,p adA} ne sji1ejal spysodsip
19 sawalsAs-snos ‘sawalsAs

Sap sa|eulioue 13 sajew.ou
sainpado.d sap aaudoidde
3JuessIeuu0d aun apassod
jepipued 8| anb Jauiualag

INDINHI3L NON

3¥NA3004d

INDINHOIL

41123r90

SBW=ISAS S3] SNOY 3p J|BWIOU UONESI|IIN «

SITYUINID STHANDNYIN

610ZIN0Y LT :=3e(
10 JUaW3pusuy
610200V LT : 91k(
ZuonIp3

+002 10V

B.10AL,P 210) 9P 3[1AI)
UOTIBIAY,] 9P 2[EUONIEN ILIOINY

TOA NT HNALYNIWYXA,T 2d 3dIND

1w oY

T

-

ey




LT-¥

sataydoai|ay $a) 1nod 1521 ap SaWLION : 4 I NPo

‘98eJIA 8] Juepuad S29103)JE 3SSAYA B| 12 PN1IY|E,| HUIUIBY e

112 (,0€ ap 2|e121€| Uosieulpul) sushow

192 23uelSU0D assaua e Jaijed ua saBeuia sa) Juepuad |12iedde,| ap

"Jnajeulwexa | Jed 3gy02ds uoneINSIUOD B| JI[GE1] e | 2}UNDIS U BSIIJBW duuoq dun p aanaud yej Jepipued 3| anb Jauiwsiaq

(s2111243U29) sadedip 19 (S211|RI2UID) UOIAR,| AP ASUIBIAl JIOA

(,O€ 3p 8|e131R| UOSIEUIIUI) SUBAOLL SBFRIIA «

INDINHD3IL 41103ra0
‘(vdin) na9ad deos np uonewsjuod
¥ Jnod sspyidbiddle dog sepajeiiol 'Sed 3| JueAInS ‘(joa ne : uns 1nb 22 Jasijea

uoilesi|iin,p saunpadoid 53| 13109dsay

(WdIN) @2ue|i8ia e| snod s8edinbg |

9P S3UCWIAW S4INE S3| DIDAB UOSIEI| B| J24NSSY
‘8iAn0UEW B| Juepuad

UOIIBIU3IIO0,| 3p Suas uoq un,p aanald alleq
*3||2NnsIA

20ua.a494 Jed afeuin 3j saude 12 Juepuad
‘Jueae a1enbape aoue|IBIA aun JU3ULRIA

‘uonesijiyn,p |anuew ne
19 sawa1sAs / |1aaedde,| ap
[SNUEW NE JU3WULIOJU0D

‘lon ap anbnewojne
SPUBLILLIOD SUeS/IaAe
[121edde,| 1asi4y e W
anod saaudosdde
sainpadodd s3] JAINS e

andoidde 153 B[22 anbsio| sjuswnisul
Xne aJuaigyad ted Juswanbiun

19) 3||ansia @oualaal Jed sanbyinads
§3]|aNsIA $32UJ2J24 13 sded ua Jassed
"SIPUBLULLIOD 53] 32UUOPI00D 3S3IUBW
ap 1enbidde ua 19 sjuswnJisul

S9| JUaWLllall0d Ju ednodal

ua ‘98e.IA ap 21181SSe | B 43sseq

1nad 12 (jon sp adAy

3| JUBAINS S1UAWNIISUI
sap apie,| 19)
3||ansia asuaiaal Jed
UOIAR,| 3P 91UNI3S U3
asiylew auuog aun,p
aAnaud 11y Jepipued
3] anb Jauiwiseq

(s21|e19U2D) Sa8RIIA «

INDINHI3IL NON 34NA31d04d A ANDINHIIL 41123190
SITVHINID STHANDNYIN
SII0ALP 3100 3p 3IAD)
. UONBIAY,| 2P 3[EUONEN 9)LI0INY
610Z 100V LZ : 31eq $007Z 1DVH

10 JuaWapuawy
6T0Z oY L7 : ae(
Zuonipg

TOA N HNALVNIWYXA,TId 3A1N9




8L

sauydooiay sajanad 1831 ap SauLioN : § a|Npojy

‘|OA 3P SUOIIBN}IS $3J 43sSaUpPal 12 sanbiyoads

|OA 3P suol1enils sap suep Jatado 19 Ja1jua anod saudosdde anbiuyaal aun 1asin
Yew

/ 855211A 91130 JIUSIUIBW ]2 S2IPUBLLILIODBI YdelA / 95SLIA B| 12 uoileansiyuod e aulyaqg

'821243xa 132 inod 3si|1in 3413 spd (nad au UoIAD Un ! DION

: (siepuejjoy sinoi 3| ‘a|dwaxa

Jed) uoine, | ap sanbiy12ads jona ap sanbisuR1oeIR)
saline,p 12 anbiud Yyoe ap aiquiou 3| Juiane

Jione saude ‘anbid ap 39 911j1gIssaidwod ap syuawajqual)
XNe $31| SIU3LWI[2 SIP IIULSS|PUUOIAIL 19 3DUBSSIBUUOD
auuoq aun p aAnaud 1iej 1epipued 9 anb Jsuiwiaiag

ap asuleA JIOA

“191jed ua 1@ ayo4p aud)|
ua |oA un anod saueynos assalin ef e 18 ded ne Jassed 18 910BXa 2J3IUBLW 3P 13SS3IPaY
*3asoddo uondalp

2| SUBP 2JANSDUEBLU B| 13}N29XD 24 }2 28eIIA NP UOIDAIP B 19SIAUI INIBUILIEXD,| 2P
u01124251p Bl B ‘N0 J3)jed ua 13 @3104p 2udi| US |OA UN SUBP UOIAR,| 135I[IGE)S ‘@8elIA NP 413105
"2JANDUBRW B] 3p a11ed snbuodjanb

aun juepuad ajjauuoiiesado No 3|j24N3aN3S UOIIRY W 3anbuodjanb aun p yuswassedap

9p NO 3|BULIOUR |OA 3P 3}33ISSE,P ‘Juduwwl 98eYd0109p 3P UCIIEIIPUI 9IN0} J3HAT
'saa10ads assallA | 18 911aISSe,| ‘apniilje,| Jlualulew ap uie ajuessind

B| 12 9|BI3]E| UoSIeUIPDUL| ‘sed 3] INS SauuopI00) sjuawalsnle sap sdnod-e sues Janbijddy
'2.q1Inba 3|qe3s a8elIA un suep s|eia1e| UoSIeUldul P 3|8ue,| JIUIUIRA

"G SUIOW Ne,p 2|eJ9)e| UOSIBUIDUL P 3|3U. Un J8AB ,09€ 2P QUUOPIO0I 3ZedIn un a4puadd
"191ed ua 33 8}104p uSI| U [OA UN SUBP ISPUBLLLLOIL 3IIUB, P SSAYA B| Jjulyad
*INJJBUILWEX3,| JSAR INUSAUOD NO ‘UOIIBULIO) 3P SIAIFIBIIP SaJ4INe,p

no uonew.oy ap awwesdold 3] ‘Juednqe) 3| Jed 23pUBWILLIOIBI 240S 3PNIIIE AUN JISI0Y)

Ldapun yony, anbid 518 (8umiayng) Juswajqualy 3| ‘@nbiud yoep

(spujeiuaD) uoiae |

ap alquiou 3| Jueuaidulod uolae,| e sanbiynads saianouey «

"IAISSIIND

3|eJ2]e| UOSIRUIDUI BUN B S8JuUBpuUd] sap anb isule
‘@auessind 19 sed ‘98eyd0129p 3p assaUA ‘UOSIBUIDULP
3|8ue ‘salle|e sadieYd ‘SourwIOLIad Ip SaWIR] U
$22UIXI XNe SI0SSE $IN3)Ie) SIP 19 (UoIAe,| B 3jqedijdde
IS) uosieul|oul 91104 e sa8eliA sap asudosdde asuessieuuod
aun,p aAnaud jiej 1epipued a| anb Jaujwialag

(sauje19u9D) sadeui\ 13 (2M[eI2U2D) UOIAR, | 3P 3SLIIEI| JIOA

(.St SulOW ne,p a|eJ31E| UOSIEUIDUI) UOSIBUIDU| 31104 € SaFelIp «

INDINHO3L ; 41133r90
SITVHINID SIHANDNVIA
3.10ALP 310 9P I[IA1)
610Z 0OV L7 : 9IEQ pe— UONBIAY,| 3P A[RUOLEN 2)LI0INY

10 JUSAPUAMY
610Z N0y L7 : a1k

7 wonpy TOANT HNILVYNINVXAT IA 3AIND




61-v

saugydoanay saf anod 1501 ap SAULIDN : § aNPO

(VdIN) anapud

apnl|e,| 2P UOHBWLIUO0D

e| u.nod agudoidde
ainpadoud e| aining

"USII3. J1jB1) NP 3|043U0D

np sandal sUonINIISUl 53|
12 apnyiyje,p Jusawasueyd
ap sapuewap sajJnod (1Y)
aluoyda|ai0ipes ap 93231100

'sinbal

apniije p Juswadueyd
ne saaudoidde
allawie,| sp

23e|32.4 ap saunpadoud

‘Ja1ed ua 13

93104p 2uSi| UB I3ISI04D BP |OA UN 11|GRID 19
2NQLI11E NEAAIU NE NO 3pNlil|e,| B 435521pay
'sanbyyioads

sded sap jueuasd ua 12 21104p US| U |OA UD
‘sanbyyioads xneaaiu / sapniiye sap e,nbsnl
‘91231102 3SS3}IA AUN B 3IUOW B| 1aN1I3Y3
‘SaPUBLLILLIOD

S8| 83UU0PI00D a43luew 3p Juenbidde

U3 13 SJUSLWNJISU| 53] JUBWS1IS140D
juelaldiajul ua 13 Juednodal ua ‘anguille
ded un uns ‘ag3uow ap aouessind ap

‘uoiae,| ap sjauuoiesado

XNeaAlu s3] SN0} e (oA ne 3jqedidde
° IS ‘S1UBINIISUL XNE 3JUa13)3l
Jed yuawanbiun 13) 3||ansia
9ou3.9ya4 Jed ‘suolneindiuod

13 S9SSB1IA STIUBIIPIP

B S321UOW XNEe Sj1}e[a SJUBW| Sap
JDUBSSIEUUOD duuoq aun,p aanaud

a1dojoaseuyd e 4asijiin sa| Jenbiddy a8e|3a4 ne 12 9|euipn}i8uo| 31331s5e,| B JBSSed 1eJ 1epipued 3] anb saulwialaqg
(se11|el3UaD) UOIAR,| 3P BSLIJIBIA JIOA (S2111PI2URD)) SIIIUON «
INDINHI3L NON 34NA3004d _ INDINHI3L | 11123r40

Inesleuiwexa,| Jed s3a14103ds 3WIWOI NO UOIIBWIOY
9p no |19.iedde,| ap [OA 8p / uonesiIn,p s|anuey sa) Jed sauUIWIaIIP SUOIRINSUOD
12 sa3ssallA ‘@ouessind ap sade|dal syusiayp e ‘auqiInba,| 12 ded 3| ‘apnuiyje| JlUBUIBY e

Inajeulwexa,| Jed a1j129ds awW W0 NO ‘uoijew.o) ap no

[1aJedde,| ap |oA ap / uoijesi|in,p sjanuey s Jed auiwualap swwod ‘sanbiyinads sassalA
xne nbsnl Jueia|a09p / JueI|330E U3 1N0] ‘3iql|inba,| 12 ded 3| ‘apniy|e,| JuajuIR K
'SOPUBIWOD Sap aauuop.lood uoiedidde sun,p 38 seudosdde spuawniisul

s3] Jed @3uUUOp UOIJRUWLIUOI B| 3P BpIe,| B (joA ne 3|qedljdde Is ‘Sjuswniisul xne 33uaia4al
Jed juswanbiun 13) 3j1ansia asuaia)as ed aiqiinbg,| 12 ded 3| ‘apniyje,| Jusjuie|A

“Jaljed ua 32 93104p audi| UD ‘2uqIINDbY |oA UN

suep (JUB3YI SBI 3| SIUBWINIISUI S3P BPIe,| B 13) 3||ansin
20uaJa4al Jed ‘[1I21edde, | ap 2114N23s U ISLIIEW BUUO]
aun,p aanaud e 1epipued 3| anb sauiwiazap : }1123lq0

INDINHI3L 4 41173r80
SITVHINIOD STHANDNVIA
AI10ALP 2300 3p 3[1AD)
6I0Z INOY L7 : e O — uoyelAy | 3p 3jeUOREN RIMNY

10 JU2WapuUILY
610ZIN0Y LZ:ajeq

7z uomipg TOA NTUNALVNIWVXAT A0 3dInD




0Z-¥ sa121d001[9Y sa] 1nod 153) 9p S3ULION : § ANPO
'suoelIwWI| S35 1ue3dadsal us uoine | sdnod-e sues 1asieN
‘|OA ‘311eynos ded 3| 13 35S3}IA 21132 JiUSUIEW *31npaJ anbp1d 955331 e

3P [BNUBA NE JUIWDWIOIUOI
asudoidde uoinae,| aiaing

19 S99PUBIIOII 3553)IA B| 13 UOREINSIYUOD e Jijqel]
‘a1NPaJ anbiliid 9sSaLIA B 2411EULOIBY

€ S}I1B|3J SJUBWP|D SIP IUEBSSIBUUOI SUUOQY 3uN,p
aanauid 31ej Jepipued 9| anb Jsuiwiaiep : J112alqo

(sa31je49u2D) UoIAR | 3P BSLYIRIA JIOA

2)INP2J anbi}iid 3SSaYA B |OA <«

‘|oA
3p |anuejA NE JUIWIWI0JU0D
o9uidosdde uonoe,| aJAINg

‘suoiejiwif sas Jue3dadsal ua uolae,| SAN0I-. SUBS J3SIIYEA
"8$S31IA 31192 Jiudlujew

12 S99PUBLUIOIII ISSAYIA B 39 UOIRINSHUOD €| J1jqel]
"29A8[@ anbil1Id 95531IA B| 2131EUU0DAY

"S99A3|2 SAaNDIILID S3SSAYA
XNe S}11|2J S}UIW|D SIP DUBSSIBUUOD dUUO]
aun,p aanaid }iej Jepipued 8| anb Jauiwia1aQ

(s831|e42UD) UOIAR,| 3P ASMIIBIA JIOA IIA3|D ANDIILID BSSBUA B |OA «

*3|2B1SCO,p JUBLIASSIYIUEL

9p 3J1UoW 3P SAWLI3]

ua $32U28IX2a 59p IIUBSS|BUUOD
auuog aun,p aanaud aljed

“Inajeuruwexa | Jed guiwiaPp W wWod uolieindiyuod aline
3UN B NO 9553}IA 3JN3||IBW B| B [DULOISUIISE [OA U J3SSed
‘99juoW 3p 3j3ue

In3j|Iaw ) Jueasasaid ua 1n01 sai1dads sded s3] alpuald
W4V /

(191edde,| ap uoIIeSI|IIN,P |3NUB|A 8] SUBP S931}199ds asluow
ap 3|8ue Un3||1I3W ne uoieIn3yUOd e| 13 3SSANIA B J1|qe1]

‘W4 / 1Jedde,| ap

UO[1eSI|I1N,p [3NUBIAl NE JUaW3LLI0JU0D (S3]IRISqO
S9pP JUDWASSIYOURL) 3P 991UOW) 391UOoW 3p
9|3ue un3[jIaW ne sagluowW Xne s3i| saduewJopad
ap Sluswaja sep IJUBSSIBULOD aUUO(Q

aun,p aanaud ey 1epipued 3| anb Jaulwz)aQ

(s231|e42U2D) S22IUOIA 32 (S21!|BIPUID) UOIAE,| AP BSLIIIBIA JIOA

A B 293UOIN «

'9931uoW ap sainpadoid
sap )2 seauewopad

S9p IIUBSSIBULOD

auuoq aun,p aanaJd adie4

‘IN4Y / 1a4edde,|
3p uonesljiIN,p [anuey 8| suep saaynads uoleinSiyuod
2N3[|I3W B[ 13 3||2UUOISUIISE 3SSIIIA 3INI|[IdW €] JI|geI]

"IN4V / |124edde,| ap uonestiin,| ap

[SNUEIA NE JUSLWILIIOJU0D 3||2UUOISUDISE 355U
24N3|[I3W B| 9P UOIIUS1GO,| B $31| S3dULWIO)Iad
3P SIUBW|S SIP BIUESSIBULOD JULOY

aun,p aanaud 31ej JepIpued 3| anb Jauiwialag

(s211]249U3D) S22JUOIA] 13 (S}1[EIDUID) UOIAR,| AP 3SLIYIBIA| JIOA

A e sagiuop «

34NA3id0dd INDINHIAL 41123180
$3TVHINID STYANDNVIN
QII0A],P 2300 3P 1AL
6I0Z N0y L7 : aje( $00Z DV UONEIAY,| 2P 3[EUOTIEN 2]1101NnY

10 JUAWApUIWY
610ZIN0Y L7 - e
cuonipg

TOANTUNILVNIWVXE,TAA 2dIND

8
i




TZv

salgidoorjay saf anod 353) ap sauLioN :  anpop

"98ey20.423p

ap aydoidde

aun iasi|eal

ap juene ua3uep
Sues 13 99514NJ2S
auoz aun suep
8AN0J} 35 UOIAR|

"28ey20103p 9 1ueAe 331idoidde
9|QJ1U0D2 3p 35| B| 13INIXT
“IN3]BUIWIEXD,|

ap uo1IIISIP B| B ‘Uo(1RINSUOD
e| e 13 uoine,| e 21udosdde
99A3|2 NO aJIeIPIWIBIUI
‘2}INpai apniie aun

e aJpuodsaliod 1nad asaua,p
apniilje,| ‘|oA ap Jnajejnuiis un
NO 14 |OA NE JUaUIBUleIIUd P
Jisodsip un suep dwodoe

159 921249Xa 132 anbsio7
'91IN23S

ap $22ua8IX3a XNE JUBSWIoJUOD

"Juslassalpad 9| 12 adeydotdap

un,p aydoidde,| ‘@941u3,| Juepuad ansod
13 2131N32J asuU]leW aun,p aanaJd alied e

"JuedlIge) NP 99PUBLLLLIODA

anbiuyaa) e| uesijin ua ‘sajqeidadde deo

ap 14ed3y,| 18 3SSA1A 3p o apniilje,p auad g

juawanbiun juesuolne ua ‘sdua4jal ap ded
e un 13 apn}} e 3un ‘9SSAYA JUN aipuasday e

“INSJBUIWEXD | 9P SUOIIINAISUI

$3| JUBAINS 1UBWSSSIIPaI 3| 13YdU3|d3p

19 uoiae,| ap anbyads uondasuod

e| e auudoidde a8eydo.409p un,p uoi3edIpUl
algiwaud B| J9DUOUUE 12 SJ1JBUUOIRY e

A €T 9p sulow

e 951|110 3139 sed 3jop au unajesuadwod

97 '9811BYNOS 3|q12 9SS} e| B 98eyd0409p

9| JuoJaulesiua inb aouessind sp a8e|834

3| 18 3|L1ale| uosieuldul,p 3|3ue,| ‘(jejuozLioy

axy ueld / unapuojoid ap ausaanod

e| @p no Jnajesuadwod np sieiq 3| Jed)

‘|EWIOU |OA US JIU3A3I
inod ainpadoud ej ap aaudoidde
20UBSSIEULIOD 3UN,p JUaWa|es3s
aanaid ai1e4 3|eIIIR| UOSIEUIDUILP
s9|3ue )3 assew ‘sajeulpnyi3uo)
S91131SSE ‘@auleJ} ap suoieinsiyuod
‘gauessind ap sa8e|3a4 S19AIp 3p
uonesi|iin,| sudwod A ‘a8eydoiap
np sanbiisualoeIRd S3| JUSUAN|JUI
inb sinajoey sap asudoidde
9JUBSSIEUUOD 3un,p aAnaid

anb iaunsse,s 99J1Ua,p apniilje sun J1SIoYD e 3|euIpnluO| 9}1ISSE | JUAWAUI| JIjqe1] e }iej 1epipued a| anb uauiwisiaq
(s2ujeJ9UD) UOIAR | Bp 3siaRAl JIOA S9H|eJ2UID - 98e20.439Q «
INDINHI3L NON R 3¥NA3II0YUd f INDINHIAL 41103rg0
STTVYINID STUHANDNYIN

SI10ALP 9100 3P I[1AL)

uoneEIAY,| 3p A[EUOHEN ALIOINY

6102300V L7 ajed
10 JuUaWapuamy
610ZIN0Y L7 :areq
Z uompy

Y002 12vY

TOA NI HNALVNIWVXA, T30 3A1N9

3 oY

il




(& ]

salajdooray sa) anod 359) ap sawtoN : § anpop

‘uolneayiue|d suuog aun,p

"ualige Jiyesy

np 8|011U02 3| Jane
(1¥) aiuoydajiolpes
ap seaudoidde
sainpadoid sa| 43s1j1IN
‘8gudoidde ajoju0d
ap 3151| ] 4121N29X3
"UOIAR, |

ap 10}d anbneys
1N2412 Np sjuawnIIsuyl
3| snod anbneis

Jle,p 231pap 324n0S
24INe Jun JLANQ
"ainjesadwsal e| J10s
anb ajjanb ‘sajqisia
suoirendidaid sap
suep no sadenu sap

'sa1u2s94d sajwi|

S3| SUBP 35591IA | 19 apnule,| ‘ded 3| Jiusjuiey
‘sjuaWINAIsul

sap audoudde [ansia a8eAe|eq un Juajuiein
"SIPURWILLOD XNE BAISSEIX3 UOI1IRII dUN JIOAR

sed au No SIUIWINIISUI S3| INS DAL 191531 sed aN
‘sapnuiw

sadeliA sap Jas|1in — 31sid ap Juawausije-oipes un,p
no YOA [elpes un p IAINS np $10| no —anbiaudew

"89UU0PI00D 3IIUBL

ap sapuewiwod sa| Juenbidde ua 13 sjuawinisul
S3| 1UaWa}23.107 JuelRudiaiul us 13 Juednodal
ua ‘(des ap 12 apaisse, p sinajeaipul sa| ‘ajdwaxa
. ied) adoasouAd 18 uoissaidap Jed sapuewitiod
sjuawnaisul sap auued aun ‘awaisAs sauued
- aun Jajnwis Jnod aseq ap |OA 3P SIUBWNIISU
Xne 95ual9ad Jed Juawanbiun sajjanigeyul
o sa)ja1sse 12 sded xne sadessed ‘a1uelsuod
9SSalIA £ 12 21104p auBI| ua S91U3ISAP ‘B1uULISU0I
955311A € 12 2110.4p 2udl| ua savjuow ‘Jaijed ua
19 91104p audi| U |0A U 33)WI| pLoq ap aydueld

19 uonuse,| ap uonliedal SUEP J2|0A 8p Juene sedwod np apie,| e des np S3UNP3J SUOIINIOAP P SIOT J9AE SjUBWINIISUL Xne a11alsse,| ap adejo|id
auuog aun p ‘uolleIUaLIO,| Bp usiqg 10lid adejneydau ‘winwWixXew ne T xnej ne sageliA sap J1aniday] (] Ne sjije|ad SJUaLID|D SOP SDUBSSIBULIOI 3uu0(q
suas uog un,p aanaid ale4 3| 9y2Jew ua 31118 "aJn||20 | ap suonejwl| 59| Jassedap sed aN e aun,p aanaud 1je} yepipued 3| anb Jaulwialag
(sa111e42UBD) UOIAR,| BP BSIAIBIA JIOA 39)iWi| pioq ap aydue|d 2aAe SJUBLUNIISUI XNE [OA <

INDINHI3L NON I¥NAId0Ud INDINHIAL _ 41103140

[ -ajouids ua

"S3|[anigeyul jon

9p $91121SSE S3| 2i1leUU0IaY
‘uonieayjiueld suuog aun,p

12 uonuane,| ap uoniuedal
auu0q aun,p ‘uoijeIualIo, | 3p
SUas uoqg un,p aanald alle4

"9|nj|83 B| 2p SUOII}IWI| S3P Juswassedap 3] 1311A3
"$INbaJ W0 SIU3WNIISUI

XNE NO 3NA B |OA UN SUBP 2)224400 23uanbas

| SUEp S9pUBWILIOD S3| 3J31|NJaJ 13 99UU0PL00I
ai3iuew ap wenbijdde ua aas|jigels Jaijed

U3 |OA 3P 21313ISSE JUN JUBWIIBIPALIWI 11|qR1DY

e | anbid un,p 11i0d D JUBWASSAIPaL 3] INjIUI 1 DION

|
[ ‘Sa|leniigeyul sayjaisse,p nyled
2 Juawassalpal a] Juepuad a11aisse,| ap adelo|d
Ne sjl1e[aJ S1uaLia]a Sap IIUBSSIBULIOD Juuoqg
. aun,p aanaud 1e4 1epipued a| anb Jaujwiaag

(s931|243UPD) UOIAR | 3P 3SLAY BN JIOA

(s3UaWIN1ISUI XNE 33 3NA © [OA) Sa]|anIqey Ul $31121558,p JNJed e JUaLLAassaipay <

INDINHIIL NON |

3¥NA3004d |

INDINHIIL |

41123ra0

SIIVYINID SIHANDNYA

610Z MOV LT - Ak
10 W pUaWY

6T0ZINOY LT - NEd

Zuonipg

¥002 1DV

TOANT HNALYNIWYXH, 140 1dInD

SII0AL,P 8100 5P 3[1AL)
UONIBIAY,| 3P S[BUONEN III0INY

T

. <

’b'lk




A

4

satadosi[ay sa] anod 1521 ap sauLIoN  § ANpo

"U3IIE. J1JeJY NP 3QJIUCD
Np $aN3al suo1dNIIsul S3|
19 apniiyje,p 1uawasueyd ap
sapuewap s3] Jnod asudoidde
(1) @iuoyda|aiolpes
op a180joaseayd e 1asiin e
‘sinbas apniije, p Juawasueyd
ne saludosdde auyawiye,|
5p sa8e|3a1 xne $1291100
sjuawasdueyd sajsanbyddy e

"a1qiinba ua 12 saudosdde ded ne 13 3ssa)IA B B '831034)8
apnuie,| e saljed ua 12 21104p audi| U3 |OA UN B JlUBAIRY
‘aiqunba,| ap 1@ 91321sse,| ap ‘souessind e| ap asudosdde
UOI}BUIPIO0D B] DDAR 39129JJB 3pnlje,| B 1assalpay
*SIPUBLLULLIOD S3| 23UUOPICOD BIJIUBLW 3P

juenbidde ua 13 syuaINIIsSUl S3] JUSWSIIB.40D Juelaadisiul
uo 38 Juednodal Ua g12aye ded un INs ajusdsap ap
BjeuIpnIduo| 911a15se,| B 13 aduessind ap a8e|dal ne Jassed
"8]ua3S3P 3p uoNEINGYUOD B| Jijqe1]

'S]UeIsSuU0d
XNEe} e 19 35S8MIA e ‘91104p aud|| us a1u3Isap
aun juepuad sjuawniisul xne / anA e adeio|d
ne sj11e[aJ SJUSLWY|I SIP JIULSSIBUUDD 2UUO(Q
aun,p aanaud ey Jepipued 3| anb Jaulwizeg

(s231|e49UD) UOIAE,| BP ISLIIBIA JIOA

2ouessind sues 12 J9Ae 91uadsag «

‘a8e||029p
9| saide sa8|0J1U0d S3| NO
ze3 sap asiwal e| Jueuatdwod
sudoidde ajonuod
9p 21sl| / Buyauig 3] 193NI3XT e
‘HOd ho
N4V [2Nuew Ne JuaWawiojuod
93J1U3,p apniye BUN UISI0Y) e

"UI0S3Q JUBAINS S13|0OA S3| 12 28eSSI4I911e, p Ulel) 3| Ja11uldy
*IN31BUILEX3 | 3P SUOIIDNIISUL

$3| DJAINS NO JUDWSSDIPAI 3| JaYdUS|IP 12 UOIAE |

ap uondasuod e| ap UOIIIUDY U JuaUlWW] 88eyd01I9p

un,p uolleaipul Awaad B| B JUSWISSAIPIL NE 12PII0Id
‘ayoosdde,p a110329(e1)

UN JNS 3WWO0D JU32sap aun,p no Jaijed ua |oA un,p

J1jded e ‘anajeulwexa,| Jed sjnbas awiwod uoiAg,| 124n314U0)

"suOl3eINSIu0d SasIaAIp Suep 28eyaoidzp ap
aydosdde | e 33 Jua| |0A un Juepuad saiANDUERW
XNE S}1}e[2J SIUBWI|I SaP IIUESS|BULIOD 3UU0q
aun,p aanaJd e} 1epIpUR) 3] anb JaulwiaQ

(s211je42U3D) 2820423 19 (S211|BI2UID) UOIAR,| Bp BSIILIBIAl JIOA

SUO1EINSIJUOD SAJUIBYIP SUBP JUILIISSIIPaL 13 38e00.23p Ip aydo.ddy «

"IN3}BUIWIEXD,| P SUOIIINJISUL S3| JUBAINS NO 13jdW oI
28ey20428p ap 2udis Ja1waad Ne JUBWISSaIPaJL Ne Japa30ld
*2241u3, | e 211eYynos ded 3| 13 Jaljed Ua |OA 3| JIUSIUICIA

"S2J1U3J S19|0A 1@ a8ess111311e,p ulel] Jane ‘131jed
U3 [0A NP Jj3ied e 3311UB IIAR JUBWASSAIPAL NP 18
19]dwod a8ey20.453p np aa1udoidde ouessieuuod

aun,p aanaJid yiej Jepipued 3| anb JauluwelaQ

(s211jea3uan) a8eyd0u29( 19 (5331|BI3UID) UCIAR,| BP 2SN JIOA

3551 UDI1BINSIJUOD B[ IP 1UBWISSI|GeIRL 13 19|dwod 35ey20423Q «

34NA3ID0Yd |

~ 3NDINHIAL |

41103140

SITV¥INID STHANDNYI

6LOZINOY L7 : aeq
10 Judwapuawy
6T0ZINOYV LT 9eq
zuonipg

#002 1DV

TOA N3 HNALYNIWVXE,T30d 3dIND

QJL0ALP 930) 3P IAT)
uopeEIAY,| 3p A[BUCHEN 2LI0INY

5 2 9

T

g

.




vi-v

sasaydoonjay saj anod 1591 ap SaULION ! § AMPORY

inod audoidde 3210135 9p NEAAIU 3| 1SN e

"|lon ap aseyd e|

‘@g1udoudde ainsawl

| aipuaid 13 |eusis un,p auad | a1lPUUOIBY

‘sagudoudde
9]0J3U02 3P S3151| $3| SBIN0] JBINISXJ
‘U319 J1JRJ) NP 3|0IIU0I NP JBped

"SED 9 JUBAINS ‘UOIR)S
ap @9essed un,p UoIIBDIPUIL,| BJ1103pP 13 2131BULOIBY
'Se2 3] JUBAINS ‘SUILLIAIIP (YAD/INAD)

S3DIAIDS §3| Jues|iIn ud Ino} sasudouidde
UOIIBDIUNWIWIOD 3p $3iNpa204d sap Jasijiin e
‘auudoidde uonesdiaeu ap Jiisodsip
/ SWISAS 3] U31J1I9A 12 Jaiiluapl ‘Asioy) e

'SeD 3| JUeA|

JUBUISA3J3J NO [BIPEI UN 3IAINS 33 13}dadJaju|

Ns ‘S9aUU0PI00I S3|

no 3N 28e(d e (YAD/NAD) IUBWSAI|3 3| ‘sOIpel
§3] JUesI|IIN U3 UOIAR,| 3p uonisod e| 1351|207

‘lepel sa2IAlas

Xne 1a uonesgiaeu

ap sawishs

XNE Sji1e|a4 SJU3W|3
S9pP 2JUBSSIEUUQD
auuog aun,p

aanaid jie) 1epipued
3] anb Jaujwialaq

JBPEJ S2DIAIDS 19 UDIIBBINBU 9P SWRISAS «

INDINHIILNON |

34NAII0HUd _

INDINHIAL

41123140

‘SuaLIIe sael)

saline sap pieda,| e a1enbape
aoueIdin aun Jiusjuiey|
‘uolieayiueld auuog aun,p

12 uonuane,| ap uoniedal
auuoq aun p ‘uoleiuslIo,| 3P
suas uoq un,p aanaid adie4
-a8ejopd ap @1sod

NP IN3alia1xa,| B 13 Inauajul |
e aaudoidde auziuew

9p uoljualle uaos Jueday

*sagudoudde azawne,p
sainpadoud sa| Jasiin e
‘sealdoidde ajoiiu00
9p $21S1| S3| SaIN0L U3INIPXT  ®
EN I NVEREETHITITEETo]
sinajea sa| 32 sdway
np 19 dea np ‘|os assaliA g|
3ap ‘1ueing.ied np |OA 3| JUBAR
S5|N2|BI $3| 341U SIDUUIPIP
s3] 424151324uU9 12 19811U0D) e

'92811102 anA.d 29A1LIE P 3IN3Y,| B UOIIBUIISAP
B 19 21N0J U 3|QJ1U02 ap sjulod Xne JaALly e
‘ded np spuudosdde sade|8a. xne Japadoid
12 31N0J 3P IN3LI3 | JUSWANIBLI0D JAN|EAT

‘Jon np aiiueyd auresuny|

e Joddes sed uoiae | op uoiisod Bl JBLLIIA e
's@|nJ|ed-a4d uoiNIIXa,p Ie|ap
np 13 |0 $3ssallA ‘sded sap uaAow ne JandIAeN e

'SaLIEeD

$ap $9|0qUWAS XNe S3JejIns sap sanbiisualoeled
S$3] JUBIDOSSE U3 SHJRWPUR| $3] 1a1IUap| e

"SyJRWPUR| XNE IUIBYDI

Jed juawanbiun agyjueid aynos gj UAINS e

‘¥4 uoijesineu

B| B sjl1g|al sjuawg|a
S3p JDUBSSIBULOD
auuoq aun,p

2Anaud jiej Jepipued
8] anb Jauiwialaq

(UOI1RIUBLIO 13 314D BP 1N123| ‘BWIISAa Julod) Y4A uoHeSIAeN «

INDINHI3L NON

3¥NA3d0¥d _

INDINHIIL

41103rgao

31N0Y¥ N3 S3YNAZO0Ud

610Z 100y L7 : 91eq
10 Judwapuawy
6107 IN0Y LZ ! 3eq
Z uonipg

002 IDVY

TOA N3 HMTELVNIWVXAT 34 3aind

uonelAY,[ ap 2[RUCHEN JLI0INY

3I10AL, 2100 9P A[IAT) 7



Se-v

sa191doanjay sap anod 1sa] ap SaULIoN : 4 | Npo

"Y4A [0A 9p ueld

un 1341518aJ4ua 12 uonesdineu
ap 19uied un Jaajdwo)
‘|OA 3p SUOIIRIUAWNIOP
Saline 12 suoljej|eisul

/ sawoipoiae sap
allouadal 3] ‘INVLON sap
sajuauniad suonewloyul
3| 124151834U2 12 J1ed)X]
‘seaudosdde

saj|anide sanbiineuoiae
S914ed 3| 43s1N

‘Juawagde8ap ap sawoipolge

S3p 3|iqiuodsip | JaWyuo)
‘saridosdde uoiesunwiwodoipes

ap saouanbaly s3] 12 uonedineu

ap syiusodsip / sawalsAs s3] JIsioy)
‘JUBINQIRD US SUI0SAq

s3] 12 |oA 3ap sdway 3] ‘sded s3| 13jn2e)
‘sa|qesoney snid s3| sapnily|e sa| JIsioyd
"S9|geIIIUP] 1USWa|Ioe)

21N0J U3 3|0J3U0d 3ap sjutod sap JIsIoy)
‘ulelsal np sanbiisualoeled sa| 18
$3]2e15qO S9| ‘Uslige 92eds,| JaIHIuULp|
‘NA21d |OA 3p 3JIeJull,| 490kd ]

'sg||@a4 sanbidojoloa1aw

suollew.oyul sa| / sanbidojoloalaw
suolisinaid $a131U1ap S3| JuesH|iIn

ua 31edaud 2113 JIOp |OA 97 "JNdjeuluwexs, | Jed
2103448 Y4A uonedineu ap jon un jueyiueld ua
|oA np uolneledald B| 9p 92UBSSIBULIOD UUOQ
aun,p aanauid 3iej Jepipued 3] anb JsuwialaQg

|oA np uonesedald «

INDINHI3L NON

J4Naid0dd

INDINHIAL |

4i123rd0

31N0OY NI S3HYNAII0Ud

6LOZIN0Y L2 91ed

6L0ZIN0Y LT : 21eq

10 JUaWapuawy

2 uonipy

¥00Z 1DV

TOA NT HNILYNIWYXHE,T A0 2dinD

3110ALP 210 ap 3[IAL)
UOLIBIAY,| 3P J[EUOHEN ILI0INY

Y v oY

o 6




9t-v

sasaydodijay saj nod 1531 ap SaULION : § anpop

‘28edinb3a | 2aAe
uoI1BUIPI00D
auuog aun,p
annaid alle4 e

3P 91S!| B| AP SIUSWII|D S| JAINIAXT e

"3]0J1U02

sa|gedidde
apniilje,| 19 sded S3| ‘95SANUA B JIUBJUIRIA] e ‘uoijedineu
‘99UUOpPI00D e| anb sa||9] sauAIl0E

2J31UBW 3P SIPUBWIWOD S3| Juenbjdde us

1@ SlIUSWINJISUI $3] JUAWSYI3140D Juelaidiajul ua 13
juednodad ua (JIA| SUOIHPUOD S3| SUBP SJUALINIISUl
Xne 32ua.3ja.4 Jed Juawanbiun no) ana e a8ejo)id
Jed 131jed ua 32 3y04p 3uS|| U |OA UN JIUDIUIB

S2JINE P JUBN1Iae Ul
1n01 as129.4d auaiuew
3P 43]0A 3p Insaul

uo 159 1epipued

° 3| anb Jaulwialag

3SS3YA B| 9P 13 ded np ‘apnine,| ap ualuIB «

INDINHIALNON |

3¥NA3D0¥d

]

INDINHIAL

; 41123r90

"UoIS||03 ap PA3|D

snid 3) anbsu 3| Juenbijdwi suorlenyis saj Ja3IAg
"|oA 3p suonipuod xne gludosdde

JepEJ 92IAI3S IP 1234100 NEIAIU UN Japuewaq
juegyde

sed 9| agudoidde Sy 1 2unpadoud ej uasiiun
'u0Is1|]0d ap JusawaNAg,| Jnod saudosdde
aluoydaja10ipes ap ainpadold e| Jasi|iin
‘a8edinba | ap saiquwaw saiine

53] 29AB UDISI[|02 3P JUBWBIAY,P 13 3due|I3In
ap suoijeddo s3] JUSLWB31100 Ja8elied
-ade10(id ap 2150d Np IN3LPIX3 | B 13 UNaLI31ul |
B UOIJU3]}e UOS JU3W31031400 Jijeday

‘ulosaq jueans auudosdde
UBWDIA, P 2INSDW ] a1puald
‘g||eisul

1S9 [1,S UOISI||O2 3P JUBWIYAS, P
juawadinba adAy asne un no Sy |OA
U3 UO0Is1||03-13ue, p 3wWwalsAs 9] 43s1)1iN
'NJJ2e uolsi||02 ap anbsii un 19 |ansiA
a8eAe|eq sp sapnilgey sasieanew
ap 241ua ual| 3| alpuasdwo)

"|ansia adeAejeq

ap aaudoidde anbiuyaey e) 18s1jIn

'SU0ISI||0d

59| 43}1A9,p Ule Jljen

3| INS uoewloulp
S32IN0S Saline p no sepel
$301A43s s3] aarudoadde
a43luew ap 1asiiin

‘NI SUOIFIPUDD S3| SUB(q

‘31enbape aoue)i8iA aun
JUBINSSE U3 SUOISI||02
S9p JUBWYIND uoq

un,p aanaud 1ej jepipued
3| anb 1auiualaq

UOISI||02 3P JUBWANAD 19 DUE|ISIA «

INDINHI3L NON

3¥NAID0¥d

_ INDINHIAL

%

41103140

JLNOY N3 S3YNAID0Ud

610700V LT ' 9a3eq
L0 JUIWRPUIUIY
6107 INOY LT - 9eq
Zuonipiy

¥00Z [DVY

TOA NI HNALYNINVXAT 3 3AIND

AIJOALD 2100 ap AIALD) _
uoneIAY | 3p 3[EUOnEN 2II0INY

%




8Ty

sadaidooyay sajanod 1591 ap sawioN : § anpoj

‘uoljde aJdine
aun aupuaid ap 12 uejd ne no Y4A s3|83.
XNe juawawosuod alansinod as nad
|0A 3] Is 1apidap ap ‘senbidojoioaiaw
SUOIIPUOD S3| JaN|BA,p Binsalw

U2 159 1epipuel 3| anb Jaulwialag

‘uoijde aiine aun alpuaid

ap 19 uejd ne no Y4A $9|334 xne
JuaWaWIou0d asainsinod 3as jnad
JOA 3| IS 13p123p ap ‘sanbiBojoloaiaw
SUOJIPUOD $3] JaN[BAY,P a4Nsaw

U3 159 Jepipued 3| anb Jaulwialag

‘uoijae auine aun aipusid

ap 12 uejd ne no Y4A s3|831 xne
JUawawiouod asansinod as 1nad
|on 3| 1S 1ap1oap ap ‘sanbiBojoiol1ow
SUOIIIPUOD S3| J3N|BAR, P ainsaw

ud 153 Jepipued 3j anb Jauiwialag

“uoj3oe anne aun aipuaid |
ap 12 uejd ne no Y4/ sa|8au
XNE JUaWaIoju0d ainnsinod
as jnad |0A 3| IS 13p1I3P
ap ‘sanbi8oj010319W suonRIpuod
S3| Jan|eAd,p 3insaw ua
153 1epIpued 3| anb Jaulwialaq

sanbi50|010233W SUOI}IPUOD S3P UOIIBAIISGD «

‘saludosdde sauysigal

9| 41U} 13 |OA 3| J3|1aAINs ‘a8ejo|id

2p 2150d np uo1I$38 BUUOY BUN JBNJIBYD
nad jepipued 8| anb Jaulwislaq

'salidoidde sauys18al s9] Jiual

13 |0A 3| 43|j1anuns ‘a8ejopd ap 21s0d
np uo11sa8 auuoqg aun 1anNjdayYa
nad jepipued 8| anb Jauiwiaag

‘sauudosdde saaysiad sa| Juay

12 |OA 3] J3||1anns ‘a8ejo|id ap a3sod
Np uo1IS3a8 auuOg aun 13N}IaYd
1nad jepipued 3| anb 1aujwualag

‘saudoudde sauisi8al

S| 11Ud} 13 |OA 3] 43||Id3AINS
‘a8ejopd sp 81s0d np uolysad
auuoq aun Jan1aya nad
Jepipued 3| anb Jaulwla13q

SJUSWINIISUI S3P 12 JUBINGIED NP uonesijiyn,| 3p ‘p4oq ap [eudnol np ‘joa np uoissaiSoid e| ap ddUB|IIAING «

HAN uonpbinop juawapba Jion : bljoN

‘(anagud aaalLIe p aunay)
98eINUIW 3] JUaWI)I2102 3isn(e
12 anjeAg 1epipued 9| anb Jaujwialag

"H4A uonpbiany jJuawaipba 4jon : DIoN

12 8N|eAR 1epipued 3| anb Jauiwialaq

(anAaud a9A141e, P B1NBY)
83e1nuiLl 3| JU3W3323.1102 Asnfe

WA
uonpbiapp Juawanba JIoA : DJON

‘(anna.ad aaniiie,p ainay)
93e1nuiw 3| JUBWI1291402 31snfe 18
an|eAs jepipued 3| anb 1auiwia1ag

H4N

uonpbinoN Juawapba 1joA : BION
‘(anaaud

39ALe P 34n3y) a8ejnuiw

9| 1UaWB}8.4100 3isnfe 33 anjeAd
1epipued 3] anb Jauiwialag

sanA4d 22A11IE, P S2IN3Y S3P UOI1D31100 13 28eINUIA «

‘adjgwnje,| ap
23e|824 op saadoidde sainpadold s3)
anbidde 1epipues 3| anb Jaulwiaiaqg

‘allguwinje| ap

o8e|3a. ap seaudoidde saunpadold s3)
anbiidde jepipued 3) anb Jaulwiaeg

‘aa13wilje, | ap 93e|3a.
ap sasudosdde saunpasoud s3)
anbijdde jepipuea 3| anb Jauluuia12q

saRwine |

op 23e|8a.4 ap sesudoidde
sainpadoid sa| anbidde
jepipued 3) anb Jauiwalag

aJ19wnle,| ap a9e|39y «

“3NDINHI3L NON _

3¥NA300¥d

]

INDINHI3L

41193180

31N0Y NI S3HNAIO0Ud

|

610Z N0y LT : are(q
10 Juawapuamy
6102100V LZ : 7
zuonipi

+00Z 1DV

TOA NI HNIALYNIWVXH,T 30 3dInD

SI0ALP 310)) ap 3[1A1)
UOHBIAY,[ P d[EUOREN 2J1I0INY




8¢t

sata1dodjay saf.anod 1531 ap SAULION & { ANPOjY

"34MI3 3] 341U02

uonoajold ap saunpadoud xne 13
awadinba | e sy1eja1 syusawWg|a sap
2JUBSSIBUUOD 3UUOQ aun,p aanaid
JiBJ 1EPIPUED 3} anb Jaulwillag

"2JAI8 3] 211U02 uoIa30ud

ap sainpadoid xne 13 Juswadinby|
B $}11|2. SJUdWID|D Sap
SJUBSSIBUUOI 3UUOg aun,p aAnald
1B} Jepipued 3| anb Jauiu13q

"aA18 3] 311u02 uoi3do.d

ap sainpadoud xne 13 Juswadinby |
B S}13e[24 SJUBWIIID SIP
3JUBSSIBUUOD 3uUOQ 3un,p aAnaJid
1B} JEpIpued 3] anb sauiwlalaq

"'2iM3 3] 8ju0d

uoijoayo4d ap sainpadoad xne 39
juawadinba | e sj11e|24 SJUBWI|D Sap
AJUPSSIBULOD 3uuoq aun,p aanaud
1.} jepipued 3| anb JaujwialaQ

3IAI8 9] 3J1U02 U0[}03304d BP SAINPII0IG «

"Sa3nou

no XNelpel Saxe ‘SJuaWana|al
S3| Jluajulew ap 19 J1dadiaiulp
2INSaW U3 153 13 uonesdineu
oipeJ ap sapie sap aaldoadde
2ouessieuuod aun,p aanasd

11e} jepipued 3] anb Jauiwialag

"S9IN0J NO XNeipel SaXe ‘SJuUaWaAl|al

S3| Jiuiulew ap 13 J21dadiaulp
2INS3W U 153 12 uoljegineu
oipes ap sapie sap aguudoidde
9JUBSSIBULOD 3uNn,p aAnaud

)ik} 1epipued 3] anb Jaulwia1ag

"'S9IN0l4

NO XNeipel Saxe ‘sjuawang|al
$3| Jiuajulew p 12 Jardaniarulp
24nsaw ua 1sa 33 uonesdineu
Olpes ap sapie sep agndoidde
3JuUesSIeuLOd aun,p aanalid

1iej Jepipued 3 anb Jauiwialag

"S91N0J NO XNeIPe) SIXE ‘SJUIWIAI|DI
S3| Jluajuiew ap 32 Jaydadtajulp
2INsal U3 153 13 uolledineu

olpes ap sapie sap agudoidde
dUuessieuuod aun, p aanalid

1iej Jepipued 3 anb JauiwiLlag

(3N ‘9aN ‘YOA) uonedineu oipes ap sapIe Sap IAINS 13 UoNdadIAu| «

anajpuiwinxa, |

Jnd ayoua|igp JuawIpwiou

152 UONDUIIS3P 3[|]aAnouU

aun S13A JUaW3IN0I3P 3| : PION
‘Juswasedap

Sp 2WO0JP0JI. Un / UoIjeuI}Sap aun
sian alqeigald ainod aun p Jinied
B JUSWIAIN0IIP UN,P UOIINIIXI,|

ap 12 uonedyiueld e ep 3luudosdde
2ouess|euuod aun,p aanaad

e} 1epipued 3| anb Jsuiwialeg

INajpuInxa, |

And ayau3a|aap JuawapuUiou

153 UoiIPUIS3AP 3jjaANOU

UN S1aA JUaW3IN0IIP 3] : DION
"Jjuawadedap

9P 3WOJIPOIYE. UNn / UoIIRUIISAP 3un
S19n aqgelaaud ano. aun,p Jijsed

2 JUSLWBIN0IIP UN P UDIINIIXI,|

ap 12 uonesylueld e ap sa1udosdde
9JUesSIBUUOI 3un, p aAna.d

11ej 1epipued 3] anb Jauiwialaq

"INa)DUILLDX3, |

And 2youapap Juawapusou

159 UOIIDUIISAP 3jfaAnou

aun s1aA JuaLWanoiap aj : BION
"Juawededap

3p SWOJpoJIe un / uoljeullsap aun
S1aA 3l|ge19a4d 93noJ aun,p 1ied
B JUSWIIN0IIP UN,p UOIINIDXI,|

2p 12 uoneoyueld e ap aauudoidde
SJUBSSIeuL0d aun p aanaid

1B} lepipued 3) anb Jauiwialag

“IN3IDUILIDX3, |
Jod 3yauaj23p JuawWa|oUIIOU

153 uoipuIIsap ajjannou

aun sian JUawaino.ap af : DJoN
"Jusawadesap

3p awolpoige un / uoljeurisap aun
Si3A al|qe1zasd anos aun,p sped
2 JU9W3IN0IIP Un, p uolINIFxa,|

ap 12 uonesyiue|d ey ap aaudoidde
3Juessieuuod aun, p aanaud

Jie} jepipued 3| anb Jaulwisiag

Juawa8edap ap AWO0IPOIE UN / UCIIBUIISEP BUN SIJA JUBWAIN0IRQ <

INDINHI3L NON |

3¥NA300¥d

|

JNDINHIOAL

|

41123140

31NO0Y N3 SIUNAID0¥d

610Z M0y L7 - 31e(]
10 Juawapuaty
610Z IMOY L7 : 73
Zuompa

110A[,p 910) 3P IIAD)

uoneIAY,[ 9p d[EUOHEN ALIOINY

+00Z [DVY

TOA NI HNALYNIWVXAT 3d 3dIN9D

>y u Y

§




6Cv

saua1doanjay sa) anod 1531 ap sauLION | § ANPo

"21INI3S U 13

92ed1y4a aJaiuew ap ajod 32 uage
J1je4} NP 9]0JIUOD NP SUOIFINIISU
so| @10adsal ‘ajuoydajaiolpe.

ap seaudosdde sainpalold so
3s1|1In 1epipued 3| anb Jaulwalag

G RETERE]

20ed1J)a aJiaiuew ap alo|d 12 uale
J1jeJ} NP 3]0JIUOD NP SUOIIINIISUI

s3] 210adsal ‘@luoydajaioipel

ap seguudoidde seunpaodoid

S3[ as1|1IN Jepipued 3| anb Jaujwia13q

"9111N235 U 13

92e21443 aJziuew ap 2310|1d 13 usuge
J1je4) NP 3]043U0 NP SUOIIINIISUI
s9| 910adsal ‘aluoyda|ajolpel

ap seoudoidde sainpadoud sa)
3s1|1In 1epipued 9] anb Jaulwialag

"911IN29S UD 19

92BJ1y42 2J31ue W 3p 210|id 13 usLIZe
Jle41 NP 9|Q4IU0D NP SUONINIISUL

$3| aydadsal ‘aluoydajalolpel

ap seaudoidde sainpaooud

S3| 3sl|13n 1epIpUeD 3] anb 4auiwia13(Q

(1o 9p saseyd s3) saano} e s3|qedljdde) aws|euuoissajoid — (1Y) 2iuoydaj@ioipel ap sainpadold ‘@HWI0JU0D — UBLIPE JIJBI] NP 3|0JIUCD 3] IIAB UOSIEI] <

INDINHIIL NON

_ 34NA3204d

-

INDINHI3L

|

41123ra0

31N0Y N3 S3YNAID0™d

610ZIM0Y LZ - 9ed
10 JuaWapuaury
6102100V LT : 9ed
Z uonip3

¥002Z 1DVY

TOANT HNALVNINVXA,T 34 3dIn9

UONRIAY,| 9P 2[EUONIEN 210Ny

SHOALP 310) 9P AL

i}




0E-¥

sauaidoorjay sa) anod 1531 ap SaLION : § ANPO

-audoudde adinias

3p NBAAIU 3] 41U31GO 13 UL dljel)

Np 9}0J3U0D 3| J19143|E ‘211esSadaU IS
'S3|[aNSIA

S32U49424 Jed auANDUEW 31N0)

2p uonniaxa | saide 13 Juepuad ueae
aaudoidde aduejianins aun Jjuajuie|p
‘a8ejo)1d

ap a1s50d np IN31IIX3,| B 18 UN3LIAUL,|
e UOJ1U33}1e UOS JU3W3123.400 Jileday
‘s1a8essed 12 a8edinba s8uyaliq

S3P UOIIBS||BA] UUO( B| 3P J3INSSE,S
(vdIN ua a8edinby,|

9p S9.qWaw saline sa| I9Ae)

3)eynos uoioe p uejd 3| Jawiyuo)
‘sajqissod uonoe,p suejd sasne

sap sanbsl 53| Emmtmm 12 4319pISuU0)
"(VdIN)

suondo sap asAjeue,| suep agedinbsg |
ap saiquuaw sadine sa| sanbidw
‘sajqissod

uorjoe,p suejd salne sa| Jauap|
"(VdW ua a3edinbg,|

ap saiquawW SaJiine s3] Jane)

211|ESNED 3P SINJ)IBY $3| JBUIWEeX]
(VN

ua s8edinb3a,| ap saiqWaw SaIINE 53|
J9Ae) auued ap J13sougelp 3| Jauuo)
*19214403 auued 3ap Jnsouse|p a| Jasodx3

"a2uadin,p / sejewloue
sainpgd0oid sap agudoidde
9]0QJ3U0D Bp 235l| B| J2INIIXT ©

‘audolidde

aanosdde N4y |anuew

9| suep (Jnajeulwexs |

Jed asuiwialap) acuadin p

/ 9|ewIOuUE uonenys

ap sed ua asudoidde
ainpad0.d e| Jaiuop ©

“UOIAR,|
ap 3]|0J1u0d
3| Jiudjuiey ©

‘auupd ap uonojnwis
aun p anp anujauo2 awipyp aun,p 313021ffaut,|
19 3WUDB, P SUOIIQIYU! S3] 3J3IDUUOD 1UaW3D63
110p 2114n23s ap aj0jid 3] NO INJJDUNLIDX3, ] ©
"IN3ajow a.3np un 4ns 3j(agJ4 auund
aun,p 13dn220,s ap 3/qodnl 3133 JOp 2314N33S ap
3jofid 3f NO IN3IDUIWDX3,[ IN3J0W 1} NW UOIAD
un Uns agnuwiis 3sa Jnajow auund aun,nbsioq ©
'3114N23S D] D 34{DSS3I3U 153 D} IS
‘,58[112D] $32(243X3,, S3P NO XNDJO $321313X3 S3p
4od a.41p-p-153,2 ‘suakow sanno,p iod $3013U0
al}2 JuaAnad SJUaLWa|3 $32 “3sifIIN UCIAD,| U0[aS O
UoIND,| AP SALIISAS
sap (s)iuawauuoiouofsAp / (s)auund ap adA}
anbuo3janb un Ja3|nwis ap uifo sinajsuolsip
$8| 19YIU3[2uUasap ap 1IPAajuf JUatia]alils 1sa || ©
‘uolnp,p adAy nu 33 DY/ 13d-DY 1533
ap awiwniboid no Juawawiofuo saridoiddo
S]UaWauU0IUO[SAP $af 1ISI0YI IN3IDUILIDX3,70  DION

“191noied uoine p adA; a1 Jueua3u0)

(anareulwexa,| 1ed saauiwialap anb s3p191) 9ouadin p
/ s9jewuoue sainpgloid sap agudoidde aduessieuuod
aun p aana.d 1iey Jepipued 3| anb JauiwialaQg

-

(s931]242u98) 32u38in,p I3 S9|BUIIOUR S3INPII0Id «

INDINHI3IL NON

3¥NA320¥d | 3NDINHOAL |

41103190

3ON3DYN,A 13 STIVINHONY SIHNAID0Hd

610ZIN0Y LZ : e
10 Juauapuaty
610Z MOy LT : 31eq
zuonipy

¥00Z IDVY

TOA NI HNALYNIWVXH, T30 3dinD

AI10ALP 210D 3P A[IAL)
UONEIAY,| 3P I[EUOHEN 211L10INY

¥




Le-v

saugdoor|ay saj.anod 1521 ap SAWION : ¢ aNPO

"ajqissod 1sa |2 anbsio|

UaLIge J1jes) Np 9j0JU0D 3| JaWIOoU|
"88e||029p 8| JAUUOpUE(E P

uoisigp e| 311N sdwal ua alpuald

19 sanbud suonenys $a| J1aluap)
"9114n23s e| 19 a8ejjod3p

Np seouew.0)iad S| 133034e p
$9]qI1da2sns s3100sse SIN3YIe)

S3J1Ne 19 $3|2e15q0 $3| JUIA 3| ‘|OS ne
suoIlpuod sa) ‘a3sid e| ap unansuo|

e| ‘uoiAe,| ap sanbnisualoeled saline
NO 23e||0J3P NE SIUSWISSILIBAR

S8p uonlqIyul,p saw1sAs sa| anb sja1
2IANOUBW B| 19)29)48 P S3|q11dadsns
s|auuolielado sina1dey sap a1dwod
11u9} ‘93e(j023p NP INGIP 3| JueAY

‘gludosdde
9]041U0D 3p
11| / Buyauq
9| 481N23x%3
‘IN4V no
|ileledde,| ap
uonesiinp
|anue 9|
suep sg|ndnis
8|041U02

ap saisl|

/ sduyauq
S$9] J9INJaX2
no/is
saaudosdde
sainpaodoud
saline no
inayow auued
ap ainpgdo.d

el Jjdwody ©

"1IN29S Ud

1941e un B UOIAR,| JaU3We B BJ3luew
ap Jisod 3|0J3u0d un juepied ua
‘ulosaq JueAins ‘e8eulady / asuel] ap
sjisodsip $a43ne 13 anoJ 3p sulaly
Sa| 'aassnod 3p uoIsiaAul,| ‘@dlay,p
uoisianul | ‘siajiods sa| 1asi|iin
‘Jjueisal

2151d e /1214 p Juawaguojouid

9] INS 91LINIBS U UOIAE,| J1312JJE,P

13 uopueqe,p ainpadoad e| 1adue| ap
3|qissod 153 |1 no 3de(|023p Np 3pels
un e Jnalew auued ap no awajqoid

ap sed ua a8e|0dap 3| JAUUOpUE]Y

o]

*3314n2as D/ 12123f{p,p

$3/q13dadsns sinajanf sasnp snoj ap ja abouia.f
ap anbifiioipd a1613u3,| ap JUaA NP UCIIIAIIP D|
ap ‘jos no suonIpuad sap ‘asid pj ap unanbuoj
D] 3p ‘UoIAD,| 3p sanbi1s1i3320.102 sap a3dwod
ualq Jubu3} ua - (YIINA 3553UA D] 3P % 05
ajdwaxa und) 3auiwiialap 3432 Jop ndwodiaiul
abojjo3ap ap ajgouuosiDs 85533In aun
‘a|qIuodsip 153,U (14 Jnaupapua unanp IS : 30N

"S9100SS€ 9114N23S 3P SIN310e) 59|

sudwiod A ‘(s)awaisAs / inajow JuaLIassIIdALe
un / suued aun saide ndwoisaiul

28ess1113)1e UNn,p uoies||eal ap aunpadoud e|
ap 1@ anbiuyday e| ap asuudosdde sduessieuuo
aun,p aana.d Jiej Jepipued 3| anb Jaurwia13qg

(s2311e19u38) 92uaBin,p 13 S3|RWIOUR S3INPII0IJ JIOA

ndwoliaiul 938e||03aq «

INDINHI3L NON

34YNA3IO0Hd

[ INDINHIIL

T

41103r90

3DN3I9Y¥N.A 13 STTVINYONY SIHNAID0Ud

6102100V LT : 3jeq
10 Juawapuay
6102300V LZ :a1ed
< uonipy

¥00T 1DVH

TOA NI HNALYNIWVXA,T 34 3dIND

110A],P 210D 9P 9[1ALD
UOEIAY,] ap 3[EUONEN IL0INY

3 oy oy

&




g€c-v

sadgidoaiay sap nod 1591 ap SAWLIDN : 4 a|npop

'a8e||029p 3| auninsinod

ap uoIsIP e| 3)1in sdwal ua aipuaid 12
sanbiud suonens sa| JayuIp| o
"211INJ3S B| 12323jje,p

sa9|q13dasns sa1d0sse sinajoey salyne

13 $3|2R15¢0 S3| ‘D3e||IS P IIUIINQIN] B|
‘JU3A 3| ‘|0S Ne suollIpuod s3| ‘93sid e| Ip
inan3uo| e| ‘uoiae | ap sanbiisligloelRd
saline no 98e||0J3pP Ne SJUBWSSSIIIAAR
sap uoniqiyulp sawisAs sa| anb

$|3) 3JANDURL | 13123J)e,p S3|q11dadsns
sjauuoijesado sinajoej sap 23dwod 11U}
‘aBe|j023p Np ING2p 3| JuEAY o

“anajow np sanaaid
saoueunopad s9)
131119 ap uiye ade||0dap
np INgap 3] Jueae
saudoudde sajosquod

S9| 1an1dajl3j

o]

‘Sojuelsixa

suoijipuod sa| inod aanoidde
apIN8 Np SUOIIEPUBWILIOIB
XNE JU3W3WIoU0I IN3joL
S9pUBLWILLIOD S3| 43|32y o
“inajow auued ej ap Juawiow
ne }Jal|aJ Np Juawassiyouel)
ap 28iew e[ 13 aajuow

9p saouewlopiad sa| unod
audoudde ded 8y 4ns uoine, | ap
uawaudije, | Juaiulep o)

‘sanbrjuapt Juos ¥A D) 33 TA D] NO A bj
12 A v} anbsio] TA pf saidp ajqissod saud snid a7
no <A oj JuUpAD 13 tA D) saudy

2 anys quiod un p agINLuls

a41g yop anbnrid snyd a1 unajow np auund oy
‘(v assoyD ap sazupw.iofiad) sagljgnd <A no/1a
YA TN §35SaIA DI3AD INAJOW 13N UOIAD UN NS
: INJWINDINN YNILYINNIS

‘a30p1d ne sanbynads

sasinbai suonoe sap 13 saaudoidde 3duaiz)al
ap sanbiweuApouse sassajia sap ‘a8e|j029p
ne inajow auued aun juepuad saasi|1In
sainpadso.d sap asudoidde aouessieuuod
aun,p aanaid 1lej 1epipued 9| anb Jaulwialag

(se11je43U23) 8dULaGIN,p 19 SI|EWIOUR S3INP3I0.d JI0A

INDINHIIL NON

34NA3D0¥d

INDINHI3L

%

(1uswianbjun Jnajow [1|NW SuoiAe IN3JBINWIS]) ¢A 13 TA 313U Inajoul suued ap uone|nwis «

4i03ra0

JON39¥N,A 13 SITVYINHONY S34NAFI0¥d

610Z 100V L7 : 9kd
10 JuaLapuauy
6102100V LT : aed
z uonipa

¥00Z IDVY

TOANT HNALYNIWVXILT 30 3dIND

SIJOAL P O] 3p 3[IAL)
UONRIAY, [ 3P 2[BUONEN JILIOINY




£Ev

sa1gydooijay sa] Inod 153) ap SauLION : 4 anpopy

"8240) aBessii11e

un Jasedaud ap

NO 3WO0IP0IE,| B JIUIASL

ap ‘aguow el aiainsinod

ap agudoidde uoisIp

e| 2ipuaud 12 uoiae,| ap

Sajuewopad ap sauli3)

ua sajpeded sa|sanjea  ©
‘auued ua inajow
CIRUENVE REI e METITRIET]]
12 J1N3a10W auued aun

Juswapides a11jeUU0IRY  ©

"‘@9pULWIWIOIAL
22uadun,p
ainpadoid e 3IAINS  ©

‘Sadlessadau Sjuawaisnie xne 1apadoid 13
JUSWIAUUOIIUOY U INJJOW 3] 43||12AINS
'39]043u02 3| JIUBIUIEW 13 UOIAR, |
Jasuadwod ‘seouewopiad sainajew

§3] J1U31q0o e a4auew ap ‘.G e nbsnf
JUSWAUUOIIIUOY U INDI0W 3| SI3A JAJIA
“ISAA 9SS31IA | e Jassed sind ‘sajoe1sqo
sap Juawassiyouedy ne nbsnl ‘apuesd
sn|d B| 159 $3S534A XNap S22 3P 3||anbe|
JUBAINS ‘OT+ 2WA NO 3SXA 3SSILIA B

111qe13 ‘S3|2B1SqO,p SBD U ! 3SAA Bl JI[ge}]
‘u10s3q JueAIns ‘auued us JnajoW

np 82113Y,| ap neadesp ua asiw | J3|NWIS
'uI053( JURAINS

‘Quued u3 JN3low 3| PIINIJS U BIN3N
*auued ua

IN210W 3] JBIDA 33 Ujel] B| 3JINpay
‘anajow auued aun

saide uojAe | Sp 8]0J1U0D 3| JIUBIUIBIA|

‘98e(j023p 3|

saide Jnajow auued ej e syie[a.
SIUDW|D SIP IUBSSIEUUOD
suuoq sun,p aanaid

1B} JepIpued 3| anb Jaujwislaq

c o o © o

92Ua8un,p 13 S3|BWIOUE S3INPBJ0I JIOA

(souelau33)

juawanbiun Jnajownnw uoiAe ‘@8e(j03p 3| saide Jnajow auued ap uoneINWIS «

‘a8ejj022ap 9| saide anajow

auued e| e sj13e|aJ SJUBWI|D SIP
3DUBSSIEULOD dUUOQ 3un,p aAnaid
}ej 1epipued 3| anb Jauiwialaq

‘a9e|j02op 9] saude

Inajow auued e| e sjie[al
SJUDWIY[Y SIP SIUBSSIEULOD
suuoq aun,p aanaid 11e}
1epipued 3| anb Jauiwislag

‘a8e(|023p 3 sa4de Jnajow auued
| B SJ11B|2J SIUDW[D SaP SIUBSSIBULOD duuoq
aun,p aanaid 11e} 1epipued 3| anb JauiwizlaQ

‘23e||023p 3|

saide unajow auued e| e sjiejal
SJUBW|D SBP BIUBLSSIBULOD
auuoqg aun,p aanaid

1B} JEpIpued 3| anb ssulwialaqg

(s21e42u38) 22ua8in,p 13 S|BWIOUE S3INPII0IJ JIOA

(Juswanbiun inajowouow uoiay) a8e||023p 3 said

e In2j0W auued ap UOIEINWIS ~«

JNDINHIO3L NON

i 3¥NA320¥d

| INDINHIAL

_ 41103180

JON3I9YUN,A 13 STTVINHONY STINAID0Ud

610Z 1IN0V LZ :9leq
10 juuiapuawy
6102IN0Y LZ : ajeq
Z uonipy

TOA NTHNALYNIAVXAT 30 3dIND

¥00Z 1DV

AI10ALP 3100 2p 21AL)
WONEIAY,| 3p 2[euoneN LI0Iny

¥




¥

ve-v sataydooijay saj 1nod 1533 ap SauLioN : § ANPOy
o '9351d B] 9p |BAIUSI IXE, | DP SNSSIP-NE 13 INS — |
auBije uolAg,| ap [euIpnNHBUO| aXe,| 13 AALIP Sues ‘Iulyapa4d J0Jpud|| B INF2NOP U JLLIdNY © ‘auued
'SaN0J Sap J34dN0} 3| 13 IpuoIIe,| ua inajowl
juepuad 23931102 12 3|10 sdwial ua ‘2431N31 spuewwod ap uopedljdde aun e 1apadold © un Jane
‘a1udoadde ‘ule1ad sed 1s9,u 28ess111a11e,| anb Jue) a3essiuane |

snid 9| sanou sap Jaydnol ap
juiod 3] J1sioyd 19 ‘sajaeisqo
sop 12 28ess1uia1ie,p 8Jeyns
B] @p ‘JUBA 3p SUOIIPUOD
sep a1dwod auaj  © ‘39p

‘auued ua JIndajoW | UBWIWOI3I

3| JUSWI1I2440D Jal13uapl 23u3din,p

12 Jn3ajow auued aun | ainpadoud
juawapides a41lRUUOIRY  © B| 2JAINS

0| ap 22inp e| 3IN03 Juepuad [2UUOIDAIIP 3|QIIUOD 3] 13 SIDARI} P JUBA UOIIIDHI0D | JIUSJUIRA] ©

99puBWWOI3l aydoidde,p anbiweuApoige 3ssaliA e| 12 a3s1|Iqels aydoidde aun suajuiey o
"S241BSS3I9U Sjuawalsnle xne Japadoid 33 JUSWBUUOIIDUO) U INJJOW J| JJ|I3AING  ©

‘anbiweuApolae assaja e|

ua Jnajow np a8essiialie,p 32 aydoidde,p 99pULWIWOIAI UOIIRINSIJUOD 2IN3||IBW €| J|qe13 o
‘u10Saq eAins ‘auued Ul Inajow np ad|ay,| ap neadelp ua ISIW B[ JIINWIS  ©

anajow auued ap uonenwis aun saide auued ua unajow
3| 129N 18 Ja1y1uap! sind ‘@3ulel) ej a1INpaJ ‘INajow sapuewwod sap ade|3a. ne 1apadold ©

‘a8essialie,|

e 12 aydoudde |
e sjiiefad
SIUdWIID SIP
9JUBSSIBUUOD
auuoq

aun,p aanaud
1lej 1epipues
9| anb
Jauiwialaq

anb isuie ‘auued

ap 12 aydoudde,|

(s211je19u28) 22ua8iNn P 13 SI|BULIOUE S3UNPI0I JIOA

(juawsanbiun unajow 13 nw suoiay) sydoidde,| Juepuad Jnsjow suued ap uoeINWIS«

ANDINHIIL NON

| 3WNAII0¥d |

ANDINHIIL

| 41123r80

‘2}1IN23s Ip Iapnjjje aun e

$930Ue| 2419 1UBAIOP Sainpad0id $3) : BJON

"|OA UB Jn3low

ap a8essewapal un,p uonelisuowsp

e| a11e4 1nad jepipued a| anb Jauiunalag
‘auued ua sinajow sinaisnid no un dane
3JANS0UBLL B| B S92I1D0SSE 2ll|IqeiAnzoueLu
B| 9P 12 |0A ap Sanbijsualoeled

sap a3udoidde aduessieuuod aun p
aanaid 1iej 1epipued 3| anb Jauiwielag

"9111NJ3S 3P APNII|E AuN B S3due)
2119 JuaAlop saunpadoud 537 @ BION

‘|oA U3 Inajow ap afellewapal
un,p UOIIBIISUOLUBP B| 31IB)

1nad jepipued 3| anb Jaujwialaq
‘auued ua sinajow sinaisnjd no
UN 23AB 3JANSDUBLW B| B SIIII0SSE
2}I[IqeIANSOUEW B] 3P 13 |OA

ap senbiisiigloesed sap sondoidde
32Uessieuu0d aun,p aanald

1ie} Jepipued 3| anb Jaulwialag

‘9}14NJ3S 3P ApNI|e duN B S3JJUe|
3412 Ju3aAI0p sainpadoid 3 : BION

‘|OA U3 Jn3ajowl
ap adellewapal un,p UOLIBIISUOWIP

e| aJiej inad jepipued 3| anb auiwialag
‘auued u? siNa30W sinaisn|d No un 237
JANTOURW B| B S3100S5E J}|IgeiAnaoueLl

e| 9p 12 |on ap Sanbisuajoeled
sap aadoidde aouessieuuod aun p

aAnaJd 11} 1epipuea 3| anb Jauiwialag |

'9}14N23s 3p apNl[e aun e sagdue|
2413 1uanop saunpadold s3) : BJON

‘JOA U N30 ap a8elipwapal
un,p uonessuowap e| aliey
1nad 1epipued 3) anb Jauwialaq
‘guued ua sinajow sinaisnid no
Un J3Ae 3IANZDUEBLU B B S99ID05SE
21l}IqeIANSOURLU B| 3P 13 |OA
ap sanbiisialoeled sap asudoidde
3JUess|euu0d aun,p aanaud

e} Jepipued 3] anb Jaujwiala,

32u38un,p 12 SIBULIOUR S3INP3I0Id JI0A

(CRIENEE)

(3uawanbjun Jnajow NINW SUOIAY) 9314NJ3S 3p apniiije,| e a8el ewwIpal 13 1.4 IN3jow auued ap uoHEINWIS «

INDINHI3IL NON _

3¥NA3d08d

INDINHIIL

_ 41123r90

JIN3IDUN.A 13 STTVINHONY S34NAID0Hd

6L0Z N0V LZ : 91ed
10 U2 puauy
610Z 100V LZ: 21e(
Zuonipg

F00Z 1DV

TOA NI HNALYNIWVXA,T 30 3aInD

SIOALP 2300 ap A
UONBIAY,[ 2P J[EUOREYN ALININY

v o

|




L%

SeE-v

satardooyay saj anod 1891 ap sauLIoN : § 3Npoy

‘uonsanb u

sed 153,U |OA U3 93N
e| anbs.io] aandoidd
uoIedy110U B| J3N1I3Y
19 $33|NWIS NO SIAIIDY

S3DURISUODIID S3
uoI2uUoy) U a8essiiane,|

aldwournaiul,

uoisiI9p el 3N sdwa
ua alpuald o

*sagAnotdde sainpadoud
XNEe JUSLLIUWIo0D 33
2|11 sdwa}l ua 3J0J3u0d
ap a1sl| / Buyauq

np saudoidde sjusw|d
S8 491NJ9X3 o}

"S39PUBWILLIOIDI
sanbiweuApoiae sassalin
s3] ‘911n sdwal ua uoIsdaP
aun,p asueyoduwit,|
‘ndwoliajul a8essiiialie
un juesoduwll SUOI}IPUOD S3)
Juswwelou ‘anajous suued
9p uOoIlB|NWIS un D3R Ze3
sap asiwaJ ap ainpadoid
aun, p agudosdde
3JUeSS|PUUOD 3un,p

‘ndwoliaiul
agess|uane,p aunpadsold e) juepuad sasudoidde sapmilje
S3| 19 |0S 9}N0J B| JJUIJUIBW 13 U0SIQ JUBAINS UOIAR | Jasuadwo) ©
"1291402 3JpI0,| SUBP ‘Ul0saq JUBAINS ‘98esSLUBIe P
urel} a| 12 aaujel] ap sjISodsip / 24nqIn0d 3P SIJ|OA SB| J24IUdY  ©
'31294400 UD[IRIZ[2208,p apnMl|e,| e,nbsnl 3audoidde
95S21IA | B J23UOW 13 3AIHSOd 3||aUUOISUBISE 3SS3YIA BuN Jl|qel3 ©
's@23/eynos saouewoiad s3|
aJpuiayie 1nod 211e$5333U 3|_UIPN}IBUO| 31131S5e,| J1|0eI1D 13 |OA
ap suoiypuod xne guudoidde asuessind ap a8e|831 9 Janbiddy  ©

22U38.N,p 13 S3|RUWLIOUR S3INPII0IJ JIOA

ANDINHI3L NON

3¥NA3004d

(smjespus3)
(auawanbiun unajow 1JNW SUOIAY) (33|nwis) auued us (5)4Na10W JIAE zE3 SO SIWY «
INDINHIAL _ 41123r80

"ayooidde,|

ap 33.np e| 31no}

juepuad adejojid ap

@1sod np uonsagd ap

$92e214J3 Sainpasoud
$3| J3jURsald ©

‘sanbulawAse
suonipuod sa| nod
sinbau ewuiw sap
Jayoouddes as unod
sallejuawiddns
s3’ULID|0]

sap Janbiddy o

‘a91|gnd ayooidde, p
2inpadoud e| 4AINg ©

‘anblijawAso aysoiddo,p
salpuawajddns sa433142 saj 4anbyddp
13 spuaWiNiisul xnp sainpaloud sap
uonopnipAg,| inod  sudwINIIsul xne
ayooudde p sainpadoud,, J10A ; DION

‘SaJ1BSS2I9U sjuawalsnie xne tapadoud
19 JUBWAUUOIIDUO) U SINdloul $3| NO 3| J3[|I8AINS  ©
'ule3ad sed 1s3,u a8essiiiane,|
anb juel aspuewwodal aydoidde,p anbiweuipoize
9sS8lIA B| 12 @2s1j1ge3s ayooidde sun Jjusjuiey  ©
"sjuawWnIIsul xne
ayooudde,p aunpadold e| B S841ESSIIDU SIIANDOUBW
s8] s@1n0) Jnod ‘seouewuopiad saina||isw
$9| alpulalle Jnod ssgpueLlwodal uolleindyuod S9p 3JUESSIBUUOI duuOg aun,p aanaud
B 32 |OA 3 d)13isse | Jiusjulew 33 Jljqe33 o 112} JepIpURD 3] anb Jaujwia1ad

‘(sjuawiniisul xne asualgjal

Jed) suued us inajow un Jane
aa1jgnd sjuawinisul xne aydoidde,p
24npa204d aun e sal| SJUIW|

(s3311e49u8) 20ua8in,p 18 S9|BWIOUR SBINPII0I( JIOA

(yuawanbiun Jnajow nynw suoiay) anbuiswAse aydoiddy «

INDINHIILNON |

3¥NAa3204d

|

INDINHOIL 41103ra0

3ON3IDUN,A 13 STTYINHONY S3HNAII0Ud

6L0ZIN0Y LT : 3eq
10 JusWwapuAWY
610Z 100y L7 ajeq

Z uonipy

BI10ALP Q] ap 3IALD)
UONEIAY,] 3P A[BUONIEN J)I0INY
¥00Z DVH

S oo

1}

TOA NT HNALYNINVXE T30 2dIn9




SeE-v

saa9dooijay saf anod 153] ap SaWLION : & JNpojy

"sanbiydei3odo)

SIUDWDUUOIIAUS 13 SIEWI|D SIUIDHIP SUBP UOHESIIIN,|
e sguudoudde anuns ap spasedde 19 Juawadinby
'9114N22s U 23eX201S IP IPOYIBIN

‘uallaaiua,p sa0uasdix]

"UO13.SI|IIN, P NO JUDWIAULOI}IUOCY 3P IPOYIRIA

‘uojae | suep Juawsadedwy

el o o N o I o}

"aouabin,p quawadinba,) ap uoiosIIIN, |

13 Juawadnfdwa,j ns 1DPIPUDI

3/ J2604123ui 310P INIDUILIDXS, T : DION

'|oA U3 1591 3| Jnod uonisodsip
e siw uoiae,| e saudoidde aiains

ap 12 @uadin p Juswadinbya,| e syiejal
SIUDWI|P SIP DULSSIBULOD BULOG 3UN,P
aAnaud jley Jepipued 3| anb Jaunwiaiag

(s211|ea2ud8) 92uadIN P 13 $3|RUWLIOUR SBINPII0I JIOA

90Ud3.N,p 13 3|AINS 3P Juawadinby «

INDINHIIL NON JHNA3ID04d INDINHI3L 411031490
‘agessiua1ie saide a8ejnos 3| Juepuad SIaABI) Ip JUIA
*IN319N415U02 3p SU011231403 53| 13 J1Isod J3uuojed ne 9]QI1U0I UN JIUSIUIB ©

_—

np SUOllEPUBLIWODDL
XNE JUaWIWI0JU0d
12 93s1d e| 28e8ap Jlone
saude ‘agessiuiane,|
saide 9j013u02
ap 915! / Suiauq np
sajqedldde syuawala
s3] a|1n sdway
ua 123n29x3 o]
'28essLiIa11e, | JUBAR
s|qedijdde 9j013u02
3p 31S!| B] J3INIBXJ O

adessiiiane |
saJde uns 19.44e UN B UOIAE| JBUSWE B 3JIUEBW 3P ‘Ul0Saq
JueAIns ‘adeulsl) / aguled) ap s1sodsip sadine 12 anod ap suialy
s8] ‘@9ssnod ap SINasiaAUl S3] ‘9sJaAul 221|3Y,| ‘siejiods s3| Jasijiin ©
"SaN0J Sap 1ayono) ne a|euly aydoidde,|
ap ‘Jlusod 9]041U00 3| JIUIJUIBL 12 ONOP UOISURIY 3UN JaNJI3Y3 ©
's9|ge1daddie Juawauuol}duoy
9p SalWI| S3| SUBP JUAWBUUOIIIUO) U SINJJ0W S3| NO 3| JUIJUIBA ©
'9911eYN0S 25531IA B| 12 33s!|Iqels aydoidde aun 1aaiasuo) O
"Ul0S3aq JUBAINS ANBJOW SIPUBWILLIOD
s3] 143|824 19 ! sanbi8ojoi0g13wW SUOI}IPUOD XNne 32 3isid g
e agudoidde adessiuane,p 12 ayooidde,p uonjein3yuod ef agery ©

"sajqedijdde aouadin p sainpadoud
$9| 13 3IANDURW B B Sjlie|al
21l|IgeiAn0URW 3P SINa)de)

$9| Juswwejou ‘(agjnwis auued
no) auued ua sinajow sinaisn|d
no un JaAe mm.mmm_tmuum._u
2IANOUBW B B 533100558
21l|IJRJANSOUBW B| 3p 18 |OA ap
sanbijsiialoeled sep saudoidde
juessieuund aun,p aanaid

11e} 1epipued 9| anb Jaunwiaiag

(sayje1auad) 22uadin,p 13 S3|PWIOUE S2INPII0IJ JI0A

(yuswanbiun Jnajow njnw suoiay) (agnwis) suued ua (s)inajow IaAe a8essi1IBNY «

INDINHIIL NON |

34NAID0¥d

INDINHO3L

41193ra0

3DONIOUN,A L3 STIVINYONY SIYNAIDI0Nd

610210V L2 e
10 Juswapua Wy
6107300V LZ : 9jed
zuontpi

+002Z DV

TOA NT HNALVNIWVXET A4 AN

.10ALp 230D 3P 3[1AD)
UOTIBIAY,| 3P 2[EUOREN MLI0INY

3 w1

»ﬁ.?

&..n.
i
b




9¢-¥

sada1dooyay saj anod 151 ap SAWLION ! § 3NPojy

"UOIAE,| Bp Saduewuopad ap sayneded

s9| suep sudwod 19 ‘s1idosdde a8essiiia}ie,p 241 SUN NO WOIPOIIL UN 1ISI0Y) ©

“Janbuew ap anbsi yueing.ed

3| IS N0/13 310112312p 3s sdwal 3| Is uolnedaid sp a8essuialie un 1aylueld ©

"apie,| ap Jiuargo snod audoidde

JUDLIASSI|gRI3 UN 131DBJU0D NO/18 sa|qiuodsip uoijedineu e| B sapie saj 1asi|iin ~ ©
‘sayo0.d sn|d s3] Sjuauiwoid syewpuej sa| I8l luapl,p 13jUa] O
‘oA np uoidniialul,p UuoKEN}IS aun suep uoloe p uejd Jnajjisw 2| Jisioyy ©

"2114n29S ua adessliiane

un Jijueles e alaiuew ap

aIsioyd adessiiia1ie,p alle | e nbsnf
a91idosdde aydoudde sun saydopy ©

'2UU01109|9s a8essLIua1Ie,p

aJie,| no swolpoiae | e nbsnf
audosdde [0A Bp HNDJD un Jigel3 o

‘3pN}ije ud J3UoW ‘ai1essadsU
1s 19 sudoudde ded 3| lluajuley o

-aouessind

J39Ae uoninedgud ap

$9210) so8ess1uIal1e Xne 19
sondwollaiul sainpadoad
XNE S}11e|al SJUs|d

Sap 3JUBSSIBUUOD 2UUOq
aun,p aanaud 1iej Jepipued
9] enb Jauiwialag

90u38in,p 33 S3|BWIOUR S3INPII0I 1IOA

(s9MeI2uP3)

(3uawanbiun 1N3JOWOUOW SUOIAY) - (2auessind 23Ae) uolINedaid ap 38essLIa11e,p UDIeNLIS «

INDINHI31 NON

INDINHIIL

_ 4112340

‘9|gela uonido aun

159 a8e1IBWIPA) I IS JUILLISIDP
12 (19wuad a) apninye,|

1S) 4najow auued 3p uoiejNWIS
B| 9p asned | Jalluap| ©
‘Suauiliad

S[auu0o11elpdo SIN31d.) S31INE SaP
19 $3[2e15(]0 Sap ‘UlB4IR] NP ‘JUBA
np ‘apniijje,| ep a1dwod Jua] o©
"UOIAR,| @p SaJuewoad

ap sayoeded s9) suep spdwod

12 audoudde adessiuanie,p adie
aun NO 3WOJIPOJJL. UN JISIOY)  ©

e saludosdde

ap sjuaWY|3 $3|
191n29x3 )

‘uonsanb
ua uolae,|

22uadin,p
2]043U0D
ap aisi| g

"2114N29S ua a8essLiiae

un Jjueles e aiaiuew ap aisioyd a8essLae,p

alle | e,nbsnl sgudosdde aydoidde aun Janjday]
'1N81onJ415u0d 3| Jed aapuewWOdal No/18 aaanoidde
8JalUBW B| Dp S13|0A S3| 19 98esS|IIa1le, p ulel)

3] anb s|a1 uonen8iyuod ap sjusodsip s3| 13S0
‘9UU0[3129|9S 98esS144911e,p 2418 | NO SWOIPOIDE,|
g,nbsn[ audoadde joA ap 321 un alqel3

"Inajow auued ap uolle[nwis aun juepuad
S93pueWLWIIaL aueld |OA ap anblweuApoIIE 3SSIYIA
19 SUOIIRINBIHUOD SAINI|(IDW $3| JIUBIUIRW 13 J1|qe3]

‘2iAnN=oUeW

] 21n0}1 Juepuad jiysod 3jQ1IU0D UN JjUBIUIR  ©

o}

‘93155329U ap SDI

U3 aips a4aiupw ap anjaaffa ang sod
upsnod au J1323ff2 sano. sap 13yono}
un,nbsio| UCIAD UN SUDP INSIDUILIDXS, |
Jpd aauuop 0I3s au uNajow

auund ap uonpNWIS 2UNINY . BJoN
*(uoilsanb U3 UOIAE,| 3P UOIIDUO)

u3) Jnarow auued ap sed us a1An
U3 3J1]8W e $3912055e saunpa20.id

sap 32 (22uadin) PoJ0) adessiiiane p
12 ayooudde,p sainpado.d

sap ‘|oa ap senbiisualoeied Sap
2a1idoidde aauessieuuod aun,p aanaud
JeJ 1epipued 3| anb Jauiwislag

(so31je12ua8) 30Ua8IN,p 13 S3|EWIOUR SBINPII0IJ JIOA

(Juawanbiun JN3j0WOUOW SUOIAY) 32104 38eSSLIAB1IR, P UOIIRINWIS <

3NDINHIIL NON _

3¥NAF04d |

INDINHIIL

il

41133140

3ON3HEN.A 13 STTVINHONY SIHNAI20Ud

610ZIN0Y LZ ' ae(q
10 UMW puawy
610ZIN0Y LZ ' 9eq
Z uonipy

+00Z 1DV

TOA NTUNALYNIWYXE,T 30 3AIND

UONEIAY,[ 3P [EUONEN 2]LI0INY

AAIDALP 2300 2P 3[1ALD




LEV

sadgjdoarjay sa) anod 1581 ap sauLIop © § ANPOR

"3)041u02 ap 315!| €| ap / Buysuq

np sjuaulsad sJuswWala XNe INajaniisuod

3| Jed sagpuewwod3l saunpadold

xne no saAnoidde 3|011u0 ap saisi| / sBulyalq
/ saunpa2o.d xne Juswawliojuod saaldosdde

'Sa}W|| $9| Jassedap sues

‘apn sdway ua 12 anusod ‘auan8al ausiuew
9P 92U9BiIN,p 31UISBP AUN B 1aPaJ0Id
‘ainpajoud

B| 3P 234np Bl 21N0} juepuad ‘uolAe,|

9p sJANDUEW ap sa1ldeded sep 2JuesSIBUU0D

"aauasdin,p
21u22sap / (2g|nwWis) auiged uoljestinssald
op auued e| ap saudosdde aduessieuuod

sa2inpa20.d sap uoIlRIISUOWP B| BllR{ O

auuoq aun,p 12 SUas uog ap aAnaid alle4 ©

aun,p aAnauid 1iey Jepipued 3| anb Jaujwiaiaq

(s2311e13ua8) 92ua8IN P 12 S3|BWIOUER SIINPI0U 410A

90ud8in,p 21U33s3P / Aulged uoiestnssaild ap auued Ip uolIR|NWIG «

34NA3Id0Yd

INDINHI3L *

41103r40

_ *3j1In
sdwa} ua 12 aAsod ‘su31ndau
9I3IUBLW BP UOIAB,| 9P 9]041U0D

9| Inod 18 ‘@8essiLualie |

9p 12 28e|j022p Np 1UaWOW
NE JUIA NP JUDWI||IeSID

3| Jnod sasinbal saunpadsoud
$3] S3IN0) 13INIIXT  ©

"UOIAR, | 9P S1lW| S3] suep sldwod

Jiysod 19 Ja1jndaJ 9)041U0D UN JAAIISUDD) ©

"UOIAR, | BP S3SS3)IA S3)

19 uollean8yuod e| ulosaq Jueans Jaisnly ©
‘ainpasoud

| 3p 32.4np e| 21n0] juepuad UOIAe,|

ap aJAnouew ap sgyoeded sap aduessIeuuod
auUu0q aun,p 1a SUas uoqg ap aanaid aule4 ©

-adessilia11e,| 9p

12 23e||029p Np JUSWOLW NE JUDA
np 1uawajjesd np asudoidde
3Juess|euuod aun, p aanaud

11k} Jepipued 3| anb Jauiuwalaq

(s@11je19u28) 22uadiNn,p 19 SB|EUIIOUR SINPII0IJ JIOA

a8ess1ua13e,| 12 28e(|003p 3| Juepuad JUIA NP JUBW||1eSI) « |

‘ulosaq

1UBAINS ‘9ouUadin,p a1ua253p e|

/ Jusawainoigp 8| J2duswwo]y o
'98edinba | ap / s1a8essed

S9p 2114N23S B| R UI||I3A O

‘naj / aawny ap 32Jnos

e| Juawsapides salyuap| ©

1na1aniisuod 3| Jed
Sa9puURWWOIa. sainpadold
xne no saanoidde 3|0Ju0d ap
saisl| / s8uianq / saunpaloud
XNE JU3W3WLI0JU0I
saandosdde saunpaosoud sap
uolleIISUOWDP €| Blied o

‘UOIAR,| B3P 3|04JU0D 3| JIU3LUIRA ©
*3IPUSIU| $3D1249XD S9| SUBP SSIpUBIIP
SUOI]IB §3| S81N0] BJAND U 3418 ©
*3Ipusdul UONDUIX3, P

12 U0ND312p ap sawa3sAs sap asudoidde
9IUBSSIBUUOD BuUn,p aAnaud aile4 ©

"anbuyads uoiae p

adA 90 JueuIaOUOD (JNB1RUILIEXS,|
Jed saguiwislap) ssuadin,p
saunpadoJd sap aauudosdde
9JUBSSIPUUOD BUN apassod
1epipued af anb JauiwialaQ

(s231|e12ud8) 20ua8iN,p 13 SI|BWIOUR S3INPII0IJ JIOA

2IPpU3aIU| SaIJISX] «

ANDINHO3L NON

34NA300Yd

INDINHOIL

41133r90

JDN3IOUN,A 13 STTIVINHONY SIHNAID0Hd

6102 MOy LT : 21eQ
L0 WA pUauy
610Z 100V LT : ded
Z uonipg

AIOALD 230D 3p 3[IALD)

UONEIAY,| 9P 2[EUOLEN 9ILI0INY

$00Z 1DVY

TOA NI HNALYNIWYXA,T 3A 3AIND

el




8E¥

sasadoonay saj anod 1521 ap saurioN | § anpop

"S9pUBWIWOD Sap udlo|2 153
11,nb Jaunsse,s 1a auoedeoul,p
je12 ua adedinba | ap
21qUIBW NP 21INIIS B JBLIDA
28edinba | ap a1pededul,|
9|11n sdwal us Jauluap)

“3]043U02 3p )s1| ] 3P / SuyaLg np
sjuauipad sjuUBW| 38 ANBIINIISUOD
8| Jed segpurLILIOIa. Sainpyold
xne no saanoidde 3j013u0d

ap s91s!| / s8ulyaiiq / saanpadoud
XNe Jusawauiojuod agedinbg,|

9p SaJquwiaw sap 1oedeoul,p

sainpadoid s3] §3IN0] RIAING O

‘91N sdwal ua
12 aAlsod ‘8131 ndal aiaiuew ap
UOIAR,| 2P 2]041UDD 3| JIUIIUIRIA ©

ap saJquuiaw sap

‘28edinba,|
ayoededsulp

suolleniis sap aaudoidde
2ouessieULOD aun,p aanaid
1ie) 1epipued 9] anb Jauiwialag

32ua8.n,p 12 S9|EWIOUR SBINP3I0I IO

(s9ujes2uas)

(VdWN suolae sa| Jnod juawanbiun) a8edinba | ap saiquisw sap adedesu| «

INDINHIIL NON

3¥NA300¥d

INDINHI3L

g 41103r40

JON3IDHUN.A 13 STTVINHONY SIHNAII0Hd

6102100y LZ: 93eq
10 JUdWapuawy
610200V L7 aeq
Z uonipy

002 DV

TOA NI HNALVNIWVXHET IA 3dind

SAI0ALP 230)) 3P [IAT)
UONEBIAY,| 3p 3[EUONEN 23L10INY

ol




6e-v

saaa1doanay sa) anod 1581 ap sauLioN :  anpop

‘uoleayyiueld auuoq aun,p
13 uonuape,| ap uoedal
2uuog aun, p ‘UoI1BIUdIIO,|
ap suas uog un,p annaud ale4 e
‘28ess1119)1e,| 312 aydoudde,|
wepuad 1aiedde,| ap sawaisAs
Sap 3123402 UOIBS|IIN,|
inod a8edinbs | ap saiqwaw
S2IINE S3| IJAE UOSIE|| B J2INSSY »
'SaNn12ay)s Juos salidosdde
si98essed 15 a8edinba
sgulyaliq saj anb JaunsseS e
‘uoneayiueyd auuog aun,p 18
uoljusle,| ap uoiyuedsd sauuoqg
aun,p ‘uonieIUALIO,| 3P SUaS
uoq un,p ‘uletsal np uondsoiad
auuoq aun,p annalid alleq e
‘Juawasdueyd
un NO UOIIBJIHLIBA 3UN
QUAWIISSIDIIR[ID UN J3PUBLLAP
‘211BS5323U IS ‘1@ UDLIDL JIjRI] NP
9]0J1u02 Np anjau uoljesiiolne,|
31921400 al3iuew ap 131a4d13iu| e

‘agudosdde 3j011u02 Bp 2151| B| 191N29X3

‘uaLIge dIjen

np 9]041U02 Np s32uad|xa xne 13 sajjauuoiietado
sainpadsoid xne ‘Suoljejuawa|dal Xne JUaWAULI0U0D
‘sagudoudde autawnyje,p sainpadold s3] 191n29x3
‘sagudoudde

99ALE, P S2unpa201d S3J3nNe $3p 13 Yy1S saunpadoad
sap ‘@lua3sap ap |yoid np suoljisodsip s9) Ja1adsay
"Inajeulwexa,| 18 N4V [enuelpl 2 ‘j1ededde,|

3p UOIIeSI|IIN, P [NUBIA 3] ‘U3LIJe J1jBI1 NP 3|0IIUOD
9| ‘suonjejuswa|3ad sa| Jed sasodwi sjuswaisnle
$3] 12 9SSUA 3P SUOIDIIIS3I 59| J1dadsay
‘S3||auuoidaIpIg

SuOI}EdIUNWIWOI Sap auued ap sed ua sainpadoud
sap aandosdde asuessieuuoa aun,p aanald auaie4
‘ualge

14} NP 9]0JIU0I NP SUOIOLIISAI 12 SUOIIDNIISUI
‘SuOIIeSII0INE S3| $3IN03 ‘SIB|IP S| suep ‘4913adsay
‘2audoidde a180joaselyd e Juesijin ua ‘ualae
J1je13 NP 3]043U0) 3| ISAB UOIIEDIUNWLWIOD B] JI|qel]
‘39aLue,| e sgludosdde uoine,| ap

3]0J3u02 ap 315! / Sulyaliq NP SIUBWS|D S3| J3INJAXT
‘asodoud |oA 9] inod saudoidde

13 5|2njJe UoI1e3IABU P SIUSWND0P 53| 13sl|i1N

‘(vao/wao)

SIUDWIBAI|3I S3| 13 SallBIau

S9| ‘Xxnejpes saxe 53| JuawWasinid
3JAIns 13 saludoidde sded saj

12 3pn1iy|e,| ‘9SSaAUA e[ JlualUIeA|
"UOIAR,| 3P JUBWBUUO0IIDU0)

ap senbnsualoeled

Xne 12 911NJ3s e| e aajdepe
91U22S3AP 9P 3|BIILIDA 3SSIUA duUN
‘@11eSS329U 153 B30 3nbsio| “Jijqel]
‘Inajeurwexa,| 1ed sapuewap

no ‘uaige Jiyedy np 9|043u03

np uollesuolng,| e ‘alieiauill|

e ‘a4npado.d e e saludoadde
(4aD/INAD) SIUBWAR|3I

12 XNe|pel saxe ‘saijeiguill

S9] SN0} ‘sie|ap s9| suep 1a1dadialu|
*ainpadoud e| ap uoijesijesl

e| e saudoidde uoizeaunwiwod

ap 19 uonesdineu ap

juawadinby,) ‘enbijewoine ajo|id
3| ‘oA ap Ina12a4Ip 3| ‘SIUBLUNIISU]

S3| JUBW 103110 JBSI|IIN ®

"IN3jQJ3uod no 13
ay0/1d no $3212055D
saljigosuodsal
Sap 13 sjuawinaisul
xnp ayzouddn,p
sainpaload ap
$a14D3 Sap (SYVLS)
sjuawnasul

Xno sagsipuwiiou
S39A1LID

sap ‘apnio
alnoy 1a assng
alnoJ ua saupa
sap aaudouddn
JIUDSSIDUUOD
aun,p annaJd

upf ‘saginwis

no sanioaffa
SjuaWINIIsul XnNo
JOA 3p SUOIIPUOI
Sap supp ‘1opIpupna
af anb Jauiwialag

92U38.1n,p 18 S3|BWIOUR 53INPI0I4 110N

(s2311e1u3)

(vdIn suoine s3] unod juswanbiun) adedinba,| ap saiquaw sap aydededu| «

INDINHD3L NON _

34NA3204d

f INDINHIAL

41123r490

SINIWNYLSNI XNV T0A 34 S34NAFD0Ud

610Z MOy L7 :a3e(
10 JU3WApUIWY
6102 N0y LT :a1e(
Z uonipi

$00Z 1DVH

TOANTHNALVNINYXAT 3d 3dIND

\% |

|

AIOALP 2107 ap 2[1A1)
uopElAY ] 9P d[EUCHEN PILIOINY




ov-v

saandoonay saf tnod 1531 ap saWION : § INpPoK

ap uawadinbg,| uns Juawadinbg,

3||anjuaAg uonitedde | 18|0J1U0) ©

‘uonjedineu

ap no jeusis ap auued aun,p

uss
juswadinbs,| JUBWWE}OU ‘U0IJeIIUNWILIOD

ap Juawsadinba,| ap 91231102

UOI1BSI|1IN,| 9P UOIIRJISUOWIDP B| 3lle4
"HAD/WAD 4enbipul

anod ded ap sinalea|pul sap 91221402
UOIIBSI|IAN,| 9P UOJIBIISUOWIDP B| 34le4
‘uonesiaeu

B| B SOPIE $3] J21413uap1 anod 3sIoN NP
ag1dosdde @ouessieuu0d aun,p aanald aliey
"U1053Q JUBAINS 213 ‘anbnewoine ajopd

3] ‘|on @p JN3323J1p 3] ‘SGO uoINOg 3| ‘|INY 2|
‘ISH 3] BWWO0I ‘|0A 3p SluswWNIISuUl saf anod
ABLIOIDEL 2P S3PIE S3| JUSWBII3II0D JISIoYD
‘a4npa20.d e ap uonRdUOy Us uollesineu

ap sjuawadinbg s3] Jay3uapi 19 19139y

"@SION Np
asudolidde aouessieuuod
aun,p aanaid yey [1,nb

18 ‘@9ALuR | 19 BU3IS3P
e| 1nod ‘saa110sse
uonesineu e| e sspie

S8 13 |OA 3p IN3323JIP 3|
anb jsuie ‘syuawinisulp
$30U342J31 S3|

S21N0] ‘UoiIedIuNWWOod
ap 19 uonesineu

ap syuawadinba sa| sno}
JUBW3I31I0D ailuapl
13 1IS10YD 1epipued

3| anb Jaujwuz1aQ

(spjel3uas)

SJUBWINIISUI XNE |OA 3P S3INPd04d 13 99A1LIR, P SBINPRI0IG 110A  S3||eIsul sjudwadinba sap uoljediyjuapi 18 uonediaeu e| e sapie sap ade|Say «

INDINHI3L NON

|

34NA320¥d

il ANDINHIIL

T

41103ra0

SINIWNYLSNI XNV TOA 30 S3HNAID0Hd

610Z N0y L7 : ayeQ
10 JUIMBPUIUY
6T0Z 1IN0V LZ = eq
Z uonipg

+002Z 1DVH

TOA NI UNALYNIWYXA,T2d 3AIN9D

S110AL,P 210D 2P I|IAL)
UOJIBIAY,| 9P A[BUONEN 2IHI0INY

3y

<}




v

sauadoorjay sa] anod 1597 ap saulioN @ § anpo

“3uiyauq

3] yuepuad ‘Juawa1noiap np uonesyueld
e| e 1@ 9anbuew aydoidde,p saunpadoid
xne agudoidde uonualie, | J8piody

‘98essiuia11e,p

12 ayoouidde,p aseyd e| ap aauudosdde
uoneayiueld aun,p 32 uoiuaye,|

ap uoliliedal auuog aun p ‘UoIIBIUNO,|
ap suas uoq un,p annaid aie4

‘agnbuew

ayoouidde, p ainpadoud e| ap 18 aydoidde,p
eWIUIW S3p ‘@a1eynos aydoidde p
ainpado.d e| 3p uoljewyuod anod

d0S a4npadoid auuog | JUIW}I34100
2JAINS 12 Sulyanig 9| suep adedinba |

ap salquiaw saiine sa| Janbiduw

O

‘UOINE, |

ap Sawa1sAs sap

91294402 UonES|IIN,|

anod una1anJiisuod

3| Jed seapuewwWodal

sainpadoud

xne no inajelado,|

ap seannoudde

plepuels ssinpadoud

XNe JU3WaWIood

saudoidde s3ulyaliqg
sap Jajuasald ©

apnn sdway

ua 12 anysod ‘@i ndaul
23IUBW 3p uoIAg, |

3P 2|01U0I 3] JludjuUleL
12 sasinbay saunpaoaud
$9| s21n0} dajndax]
'sguyaniqg

Sap 93.np g| 210}
luepuad uoiae | ap
aJAnouew ap sayoeded
sop a9udoidde
uol1eIapPISUOI

aun,p 13 suas

uog ap aanaid aJieq

*3114n23s | NS buifalig un Juaniola. siabpssod
s3] anb 4a4nssn,s Juawia[pba DIASP JOPIPUDI 3]

"J3SIIIN D 32U3JI2[34 3P 53553)IA

$9/ 32 saouUDWI0f13d $3 4NS SUOIIDIZPISUOI S3|
anb 1suip 934 12 ainjpiadwial ap sjuawaisnio
sap saglidoiddp suoi3234402 $a) a1pualduwod
puA3ap butfalig a7 *aanbubw ayzoiddn,|

ap 12 absstitaip,| ap uonpipdaid oy ap a1jand
Juof $321213%3 13 $24NPa20.id '$3|043U0D 3] SN0 |
"SjuawWnIsul xno ayloiddo,p ainpalo.id of ap
oUW sap uonpwifuod pf ja sanbibojoioaia
SUOIIDI3PISUOI 3P 24puaidiuo)

11op ayzouddp,| ans Buifarq 31 : V10N

‘a8essiuane,|

ap 12 aydoudde | ap ‘3}ua2sap B] IP SI|QIIU0I
s3] sudwoa A ‘@yo1diyjnw no sjojidoucw uoIAe
un,p 3asside,s |1,nb ‘98essuuai1e,| 18 aydoudde |
ins s3uiyaiiq sep ssudoidde souessieuuoa
aun,p aanaud e} 1epipued 3| anb JauiwialaQ

(s9ue1guad) syuswinIIsul XNe [oA ap sainpadoid

12 99ALLIR P S3INPD0IJ 410/ 28essiiialie,| ap 12 aydoidde,| ap ‘91U3SaP B| 3P S3|04U02 S3| sLdwod A ‘a8essiiiane,| 19 aydoidde,| 1ns Suijalig «

INDINHD3IL NON

|

34NA320¥d

INDINHIAL

41L03rdo

SININNYLSNI XNV TOA 3d S3I¥NAII0Hd

6102 M0y LT : ajeq
10 WUAWApuUIW Y
610Z3I00Y LT :aje(
Zuonipg

$00Z 1DV

TOA NT UNALYNIWVXA,T 3d 2dInD

S110AL,P 2300 9P IIAT)
UDHEBIAY,[ 9P J[BUOREN 91110y

\.%

2




v

saugidoarjay sa) Inod 1sa) ap SalLIoN : § NPoy

".2nAaud ayooudde p aunay,|, e 3juanie,p

aJadai np snssap-ne ajqissod sa.d snjd 3] 1aA111E
anod saudoudde syuawaisnie xne 1apadoid
"NUUOI JUIA NP S13443 Sap

21dwod J1ua] ap ule aunpadold e| ap a8eINuiW
np saudoudde syuawsaisnie xne 1apadoid
“IN3BUIWIEXD |

9P SUOIIDNIISU] S3] NO UL DIYBI} NP 3|QIIUOD
3| ‘ayuanie,p aunpadoud ej sed sinbas 159 |32
anbs.o| $31924100 a8eInuiw ap 58431140 53| 43SIIIN
"USLIPE J1jeJI NP 3|QJIUOD

np uones|jeusis ap saauadixa sa| 13)0adsay
*IN3JBUIWIEXD,| 9P NO UILIE

21je4] Np 9|QJ3U0D Np 53JU3TIX3 XNE NO pIBpUR)S
sa||auuonelado sainpadoid xne JUSWIWI0U0D
soaidosdde uoneidayup sainpadold s3] aIAINS
‘gjuane p asadau

ne no 29s10INE I}IWI|| B| B 3IALLIE,| 911/BULOIDY

o}

'319 ‘Juawasesap
9p auwiolpoige,| aipuidiie inod a1essa03u
JueingJed 3| ‘ajuayie | yuepuad jueingied

9P UOIIBWWOSUOD B ‘plOg B JUBINGJIED

3| JUSWAAIIBIIWI| UOU 13 JUdWLURIOU
Jueualdwod ajualle,p A3ueINPUI,| 3p
oauidosdde ssuessieuuod aun,p aanaud auie

'$1224402 Sjuouwang|ad 1e Sainad sa| Jiuajulewl

13 J1jqe3a unod seudosdde ded 9| 19 apnine,|
‘anblweUApPOIDE 3SS3YA B| JAAIBSUOD
'5$109.1100

SIUBWIDAD|AI 12 S2IN0J S| JIUIIUIBW 1D
Jjgeid anod 19 saudosdde vondsaialul,p 19
d1uane,p aio1dalely ey nuajuiew Jnod Juan
ne anNp aALISP B| ap U013221100 ap sanbiuydray
sa| @audosdde asziuew ap Jasiin
"3lewxew ajualie,p anbiweuApoige assan
B| 9P SNOSSap U3 NO NEB3AIU NE 21U313e,p
213daJ 9] 1351042 B 243JUBW IP ‘BIUBNIE,P
apninje,| e 18 1aJedde,| e aandosdde
S9PUBWWIOIAI 31UB1IE P ISSIIIA B| B 135Sed

'sealjqnd uou 18 sasignd

‘pJEpUE]S UDU 13 PIBPURIS Y| 21U311E P
saJio1oales] sa) snod ajuayie,p sainpadoud

ap 2J311eW ud $33u32dwWwod ap 19 Adudosdde
2JUPBSSIPULOD dun,p aAnaud }ief ‘sagnwis

NO SIAIID4S SJUIWINIISUI XNE |OA 3P SUOILIPUDI
Sap suep epipued 3| anb Jauiualag

(s211]e42uU28) SIUBLINIISUI XNE |OA 3P S24np3204d 19 33ALLIEB,P S3INPR20.Id JIOA

2)UD1I.,P SAINPII0I «

3¥NA300ud

INDINHO3L

31123740

SLINININYLSNI XNV TOA 30 S34NAI00¥d

6102100y LZ - aje(q
10 U puIWyY
610Z100V LZ: 92eq
Zuonipy

002 DVH

TOA NI HNALYNIWVXET 30 3d1ND

2.10A],P 230) 9P I[IAD)
UONBIAY,| 2P I[BUOREN F1I0IMY

3y m Y

i

'}




P a

Ev-v

‘aaanoidde dOs
ainpadoid e| e JUIWIDIWIOLUO0D
a8edinba,| ap saigquiawi saine

sap uonedpijied e 1a8einodu]
‘3IANDUBW B| 3P 93J4NP

B| 91n0} Juepuad Uol1eIU3IO,|
9p suas uoq un p aanaid ale4
‘uonesado,p

adAl np uonouoy ua a8edinbag |
J3AE 31794100 UOIIBUIPIO0D
aun,p aAnaid auie4
"28ess1uu911e,| Jnod 219
‘a8edinba,| ap ‘sia8essed sap
3111N23S B| J3WIU0I NO JBILBA
‘s128essed 13

28edinba s8uiaiiq sap 21981102
uollesi|eal B| ap J24NSSe S
"3IAI9P

uall9e Jijel) np a|04u0d

np uoljesuolne,| 31N sdwal
U2 19 JUaWa312a.102 Jaidoday
‘saaudoidde

uonestunwwod ap sanbiuyday
59| 12 a180j0aseayd e| juesi|in
U3 UBLIZE JIjeil NP 3|04ju0d

3| D3AB $3||aUu0IAIPIq
SUOIIBDIUNWIWOD SAP J1|qel]

satadoanay sap anod 1533 8p sawIoN | § INPOR

"audosdde aj0aju0d ap a1si| e| / Sulaliq 3| 19IN29X3 ©
'saanbipui sanbi8ojolog}aw suoIpuod O
93eSS11439118, P 1UBLWAUUOIIAUS |
B $2312055€ auued u3 $3||3aNSIA S3IPIY O
auued ua uonediaeu ap Juswadinbj O
SINVLON O
: SNOSSapP-I2 SJU3W|
Sop 31dwod Jueua) U 13 UOIAR,| Ap aydoidde,p
a110831e2 e| unod sa1jgnd aydosdde, p wnwiuw
S9131110 XNe $311eSSaJ3U sjuawalsnle sa| tapoddy O
‘NUUOD JU3A
np s1242 sap 23dwod Aual ap ulye aunpadoid e) ap
28e1nuiw np saidosdde sjuawalsnle xne 1apadold ©
"Inaleujwexa,| Jed saanbipul no usuige
D14} NP 9]0JIU0D NP SUOIIINIISUI XNE JUSWSWIojU0d
2911qnd ayooidde,p ainpadold e| IAING ©
‘auued ua inajow
un 2aAe 28ess114211.,p 13 aydoidde,p 2|011u00 Bp
s33s1| / s8unyaliq sa| sudwod A ‘sydoidde,p Juswdas
ne no |oA ap aseyd e e sauidoadde uoiae | ap
8]041U02 3p 3)s1| / Bulyalig NP SUIW|D S| J83NIPXT ©
‘uoljesuolne
3Un e JawWJIoju0d 3s ap 3|qededul 352 jepipued 3| anb
5104 8nbeyd e U3LIDE JjeI) NP 2|QIIU0D ] JDWIOJU| ©
‘ayooudde, | snod sasij13n UOIAE,| 3P 19
|os ne uoljesiaeu ap yuawadinba,| ap |auuoneiado
1e313,| 42]043U0D 13 J31y1uap! 139|334 13UU013I3|3S ©

'S3|BLWIOU SRIANSDUBLL 3P 3ple,|
B 3|BLIOU D)JU3ISaP 3P I|BIIMSA 355N
aun e aisid e| ins adessiuia1ie un inod
21U3253P aun Ianyaayya,p a|qissod 153
[ 3|1anbe| ap Js1ued e uonisod aun suep
159 uoine, | anbsio| Juswanbiun [ewou
23essi14911e,p aydoddde aun e 13ssed ©
‘ayoouadde,p eunuiw
XNE JUSWaWIo4u02 3|gels ayooiddep
3410123k} BUN JlUBJUIEW 13 3ipulale
e 21391uewW ap 21q1|inbs uolae,| Jane
‘sjuesieysiies deds np a|QJiuod un,p 312

85S9}A aun, p ‘apnyije aun p aanalid aile4 ©

"uaLIge J1jesl Np aj0uIu0d

9| Jed sa121p anb s}21 no ayooudde,p
34npaooJd e| e JUIWBWIO0UOD
SjuawWaAl|al 12 saJ10123feny

‘Xnelpes saxe sa| Juawaasidgud ainns
12 ‘sayieynos anbiweuApoiae assalia
e| 12 ded 9| ‘apniiyje,| siudjuiew ‘jeuly

ayooidde,p Juawi8as 9| JoINQaP Bp JUBAY O |

"JU3WaUU0IIDU0) 3p 18 SanbiS0j010313W

SUOIJPUOD Sa1INe NO 3|Bjeiod|Ll

2P SUOIIIPUOD S2P ‘JUS3A NP Ju2Wa||IesId

np ‘sadugjng.ni sap 23dwod Jueua)

ua uoiae | ap saaiidosdde uoneindjuod
e] 32 anbiweuApoige 3ssayiA | Jijqe3 o

'81294402
uoljelin8iyuod
B| suep
9a51|1qe3s
ayoo.dde
aun anjiaye
12 ded

np 2]0J1u0d
np 12

9SS31IA B| 3P
‘apniijje | ap
aaudoudde
2JUEBSSIEULOD
aun,p aanaud
1iej jepipued
9] anb
SETIVIEETg|

(soujesauad) spuswniisul xne saydoiddy «

INDINHI3L NON

3¥NAID0™Ud

INDINHIIAL

411231490

SININNYLSNI XNV TOA 3d S3HNAII0¥d

6102100V LZ:9e(
10 JuUIWapuauy
610ZIN0Y LT : 3eq
Z uonipy

Y002 VY

“TOA N3 4NALVYNIWYXA,T 34 3AIND

3IIOALP 230) 3P 3[IAL)
UONBIAY,] 3P J[RUONEN PILIOINY




vir-v

sataydoonjay sef anod 1533 ap SAWION : § a|npon

‘|lewou agessid4a9)ie un Jjjdwodde

anod auuopueqe 3133 110p 23uU32s3p Ip Juawausijeolpe.l
3| no 91sid | ap snssap-ne julod un e nbsnl uoisap

ap Jnainey / uoisap ap apnin|e,| sindap ajjansia
21U2253p e| Juepuad 31U32sap ap Juawaugieolpel

9| 32 a1s1d ap Juawaudi|eolpes 3| JJUIIUIRY ©

"DUIRLI3D 3JBIUBLY DP SI|GEIHIIUIPI }3 S3|ISIA

sed juos au a1sid e| ap sasinbad S3||2NSIA S3IUUBJL

$9] IS ‘UOISIIPP Ap JN3lNey / uoisidIP ap apmun|e,|

e ‘aanbuew aydouidde,| JuawaleIpail J2UWWOY O
‘98essilialle

un e iassed ap no agnbuew sysoidde,p ainpadoid

aUN JAJUIWWOI AP JUBAR UOISIIZP 3P JN3)NeY / uoIsSIIap
9p apn}I{e,| 3p SNOSSIP U BIPUISIP 3P J3UAT  ©
*9}14N29s ua 832aldipul aydosdde sun no ze8 sap asiwal
aun ‘@8essiuualie un uepawad uonisod aun suep
UoISID9p Sp JNainey / uoisIAP ap apnillje,| aIpulBy ©
*s@3142534d saywi| s3|

suep anbjuo.328|2 21u82sap ap Juawaudi|e un Jualulep

'3]U33s3p Ip JU3wWaubipoIpo. ap SUCIIVIIPUI S8P UOIDIAZP

ap ajjayaa-iuap pf suUbp 1a ajsid ap Ju3aLu3ubipolIpol np UoIIDIAZP

ap 3/13y22 auia|d pj supp astidwod 332 1op ayr0iddn,| ‘31sid

ap wawaubipoipni np anpuaia aboyaiffo,p 3j1aysa 2anp sjiainddo
S8 UN0d 'a]Uu3ISap ap Juawaubipoippl ap SUCNDIIPU] S3] SUDP

13 4azypaoj no 33sid ap JuaWaubypoIpb.l NP UOIINIASP 3P 3|(3YIa-1Liap
aun supp asidwod a432 3jop aysosddop,| ‘ajpuwriou a|jay3 aun IaAp
(S71) sauawnisul xno abnssiii3110,p awaisAs np saboysiffo saj unod

'zob sap asiwal ap ainparosd pj ap aainp pj 21no3 Juppuad

no abpssiiia13n,] D 3sIN0I Df 3P JUAW3NayIo,| 0, nbsnf sagniasaid aia
JuaAlop 3uupd ua 1N3J0W UN 33AD SUOIIPUOI $3D *3jpulf ay0.iddp,p
Juawbas 3| JupAD 21jdwoIID 3133 JI0P N30 uupd ap UoNLINWIS
p| ‘auund ua najow un 23AD agnjIaffa 2419 op ayrc.ddp,| anbsio]

‘anbiowolnn ajo)id af suns

Sa2si(11n 2432 Juanlop 13 (Ha/wa) uoisiaap ap 1nainpy oj no apninio,|
JUDUIIIUOD SIAIIIZ[3 NO S3g(NWIIS SIUWNIISU! XND [0A 3P SUOINPUOD
Sap SUDP $3351[DJ 2419 JU3ANAd 3)U3ISap ap JuaWaubip,| ap 13 IXn,|
ap abopinb 3y anod uoiAp,| ap uonobirbu bl D apIv,p Ju3Wadinba,|

ap apip,| b saanjaaffa uoisizaud ap sayzouddp s3] V1ON

M [IENEL) S IEIVED) '91UIIS3P IP JUBWBUSBI|e,| JIAINS AP Ulje ‘@nbjuoilda|d ‘ujosaq JupaIns ‘auund ua inajow
- SJUBWINJISUL | - SJUBWINJISUL | 3JUSISIP ISP JUBWIAUS||LOIPEI 3] BIUIWILLOD NO JOIPUI,| un No/13 JUaWauu0)IUCS Ua sIN2J0W $3| SNOJ IAD INIBUILLDXS, |
xne xne e ajulyapaid 23u32s3p 3p 3|BIILSA ISSAYA 3UN Jiqe}]  © | Jnd Sagulwualgp anb sajja} ‘uolsiaa.d ap SJuaWNJISUl XND 3204ddD,p
sayoouddy saydouddy ‘saanbipul sajwi| sa| suep $3.npa20.4d Sap UCNNSIP3] 3P 34311DW ud Saalidoiddn $aoualadwiod
A0/ J10A 91s1d 9p JuawausI|eOIpEL 3] BIAINS 12 J21dadlay] © ap 13 32UDSSIDULIOI aun,p 3ANaJd JInf 1DpIPUNI 3 anb 4auiLLI313Qd
(s2111e12U23) SJUWNIISUL XNe saydoaddy J10A uoisina4d ap ayosouddy «
INDINHIIL .
NON JUNAID0Hd INDINHOIAL 41123rdo

SLNIWNYLSNI XNV T0A 30 S3HNAII0Ud

610230V LT 23e(
10 Juaua pualy
610ZIN0Y LT :ajeq

Y002 1DVY

Z uonipg

TOA NI HNALVNIWVXATAd 3AIN9

SII0ALP 210) 9P [1AL)
UOPEIAY,[ 9P I[BUONEN F}L0INY

2k
L




Sv-v

sarndoatay sap nod 153) ap SauLIoN : § anpojy

*aydoudde,| unod
asijn uawadinbg,|
ap sa91qnd
ayooudde,p saunpadoud
$9] 13109dsa4 ap uye
uoiAe,| ap saduewloylad
sap 2audoidde
aoUesSIeUU0D
aun,p 19 suas

uoq ap aanaid 31e4 o

‘andwouiaiul aysoadde,p juiod ne aujeliad ai3iuew ap
sa|qeniiuapi 13 s3|q1siA sed 1u0s au anaaad a3sid e ap sasinbau
$3||aNSIA $20UD12424 S3) IS andwoliaiul aydoadde | 181N29X7
‘3jewou

9UANSOURL SUN JUBNIIBHS UD 19 B|BWIOU 2IUTISIP AP ISSDA
aun e ‘anagud a1sid ej ans 23essiiia1ie un anod ajua3sap ap
ajewiulw Inajney / apniilje,| sindap aquadsap e| e Japodold ap
a|qissod 153 |1 3|janbe| ap J11ed e uonisod aun suep UOIAE,| 29AR
(2nqnd 153 |1,5 ‘9)]9nsiA a1uadsap ap juiod 3| aipuiaiie p jueae
Na Np NE3AIU NB) J1UIISIP 3P Ijewiuiw inainey / spniije |

e J9ALLE P JUENIBWLISd 31U3ISAP 3P 3|BIIUBA ISSAUA JUN Ji|qe1]

‘ulosaq jueans ‘auued us Jnajow

un J3AB NO/1d JUIWBUUOIIIUOY U3
$JN210W S$3| SN0} 23AE “IN3JBUIWEX3, |
Jed saguiwialap anb sa||a3 ‘uoisinad
uou ap suawnIsul xne aydoidde p
sainpgdoud sap uollesijeal ap
aJanew ua sasudoidde sasuajadwod
9p 19 92UBSSIBULOD BuUn,p anna.d

11e} 1epipued 3) anb ssulwialag

(sanje1aua8) sjuawiniysul xne

saydoJddy J1op

uoisinaid uou ap aydosddy «

INDINHI3L
NON

34NA3D0¥d

INDINHIAL

41123rd0

SLNINNYLSNI XNV TOA 30 S3YNAIO0Ud

6LOZ IN0Y LT ¢ 91E(
10 Juawapuawy
610Z Moy L7t ed
z uonipg

$00Z 1DVH

TOA NI HNALYNIWVXA,T Ad 3AIND

UONBIAY,] 2P 3[EUONEN 2)1I0)NY

AIOALP 910D 3P 3[1A)




St

$9.191d00119y sa] dnod 158 ap sawiop : § I npoy

‘(,0g 4ossedap
sed juswaleLWIOU 1I0p 3u 3|ei1e| Uosieuldul,p 3jsue,|)
UOIAR | 3P S3|PLLIOU JUSLUIUUOIIIUOY 3P S3}IWI| s3] Jassedsp

"u10saq 1ueains ‘auued

SUBS }3 DAISSIXD DIANDUBLL SUeS 3.Npad0oid | aJAINS  © ua Jnajouwl un Jane
'$9109.1400 UOIAR,p UOIBINSLUOD B) ‘932341pul aydoidde p sunpado.d el ap @ainp e| 81noj Juepuad Nno/13 JU3WIUU0II2U0)
12 ainpadoud e| 4as1|13N 18 3323.IpUl 23essLIIa11e P |INJS 3] IDAE [INSIA J0BIUO0D 3 JIUBIUIBN O U SIN3JOW 53| SNOY
ayoosdde,| Juepuad sasoduw 153 ‘|ewJou J9AE ‘IN31RUILIEX3,|
andwowdiul aydoidde aun,nbsio) 98essuIa31e un inod a3usdsap aun Jan)aaya,p a|qissod 153 || et o sajjauuGiEIsH0
asudoudde uondalip el suep J1aJIp 9||anbej e| ap uijued e uoyisod aun aipuieiie e,nbsnl ajoa4ipul T
'330a41pul IN8leuIWexa,| aydosdde,p ainpadoud e| ap 994np e| a1no} juepuad aignd suogjpuod 53] Jed
ayoosdde,| No uaLIge J1jel]} NP 3|0JIU0D 3| winwiuiWw 332311put aydoidde,p neaalu 3j suiow ne Jjuajuieyy o | SIJUILLISI9P anb sa|[8)
ap 23.np e[ a3nol | ted seanbipul no agygnd ainpadoud *391|gnd 24np3204d B| B JUSLWISWIOJUOD NO JBUl} ‘a12aJ1pul aydoudde p
juepuad uoine, | B| B JUSWIWIOJU0D Sa4asa.d ayooudde,p au10108(edy | 3p 06 Sulow ne e 33sid aun Ins sainpadoad sap
2p aJAndDUEW JUBWB||aNIUBAD SaJ10}dale) |ewsou a8ess|iia)le un juellawdad aa0128fel) sun Juaiuiew uOIIBSI|BR. 3P J31jeW
ap sayeded $3| BIAINS 32 @32=41pul aydoidde p 9p Ulje 93SLI0INE 332311pul aydoidde p apniilje,| JUIB1IE JloAe s ESHEE dsiHdE
S9P IJUBSSIPUUOD 91291102 a11012aleu] B JjUBIUIRIA salde ‘$3)|ansin S2DUBIBYDL 3P APIe,| B ‘UOIAR,| JBIANDUBN © o

auuoq ‘uale d1yedl Np 3|04uU0d 3| Jed ‘S9|eWIOUR 13 S2|ewou sainpadoad s3) 18 suoljenys . e
aun,p 19 suas S3SIWD SUOI}INJISUI 13 SUOILILIISAl sa| unod saudoidde uoiae,| ap uonesnSiuod e Jasyyn o | 8 SIUEBSSIBULOI BUNp
uoq ap aanaud s8] Sa31N0) J4312=2dsal 19 Uo.|N2IID "310a41pul aydoadde, p sainpadoid 13 S3ssaA aanaud jiej yepipued
alled o] 3p UOIII2IP B[ JIBUWLIJUOD) © ‘s3110331LD S3P SJURSSIRUUOD BUUOQ Aun p aAnaJd ale4 © 3| anb Jauiwiziaq
(sayjesaudd) sjuawniisul xne saydoiddy J10A 212adipul aydoiddy «

INDINHI3L NON 34NA3204d ANDINHO3L

41193780

SINIWNYLSNI XNV TOA 30 S3HNAID0Ud

6102 IN0Y LT : 91e(]
10 JUABpUI WY
610ZIN0Y LZ:aje(q
z uonipy

TOA N3 HNALVNIWVXAT 30 3d1ND

Y00Z 12Vd

3w

%

-

%

L T

BII0ALP 9100 ap 3[1AL)
UOREIAY,[ 2P J[BUOLEN 93110INY




Lv-v

sataidooyay sap dnod 1591 ap sawaop : p aMpop

‘Juawadueyd

un NO UOIIBDIJLIBA 3UN “JUIWIasSSIdIIR|DD
un Iapuewap ‘aliessanau

153 |22 anbsuo| 13 93.4AI|2p U3LIE
J1jB4} NP 3|0J1U0D Np UOlleSLIOINEg,|
1UaWa1234400 Jajgudialu] ©
IN3jeulwexa,| Japuewap jielinod
anb 32 no ajuayie,p aiadal aine

un ‘aydoidde asine sun ‘awoipoloe
2J1Ne un A1sioyd ap ‘a41essadau

IS ‘UoiiesLIoINe | 13puewWwag ©

'SIUDLIDAD[SS S3] 12 XNRIPE SaXe
‘931udoadde andwosiaul $9| ‘sa41010afeu] s3| JuaWasidaLd aUAINS
aydoudde,p ainpadoud 19 ‘sapeynos ded 3| 1@ anbiweuApoize

B| NO U3LISL J1jB4) NP 2|043U0D 3SSDYA €] ‘SapnyIe s3] Ju3julely ©
np uojiesiione | 1210adsay o "sa9Anoidde sainpadold xne
'3S1|13IN UoIAR,| 9P jJuawwLIojuod |1aledde,| 1aingiyuodau
zed sop asiwal ap ainpadold g 13 @audoudde ajjauuoisusase a11a1sse, |
e soudoudde uoiae 2g1u0d ap Jjge12 ‘a)iin sdwsay ua asuessind g
31sl| / Bulaliq Np S9pueLLIWOIal juenbydde ua andwouiajul aydoidde,p

SIUBWIID S3| 48INIIXT © ainpasoud e| juswapides Jsdue} ©

‘PJEPURIS SIUBWINIISUI XNE
sainpadoid xne sa91005se
andwo.ialul aydoidde p
saunpadoud sap
uonesdde,p aia13ew ua
saglidosdde saouajadwon
ap 19 3JueSSIRUUOI

aun,p aana.d jiej yepipued
3| anb Jauiwia1aQq

(sa1|esauad) suswiniisul xne saydosddy J1op

andwouiiaiut aysosdde 12 ze8 sap asiway «

ANDINHD3IL NON

3¥NAId04d INDINHIAL [ duwoarao

SININNYLSNI XNV T0A 30 S3ENAII0Ud

6107 100V LT : 3E(
[0 U2 puawry
610Z N0y LZ: 9ed
Z uopipa

Y00Z 1DV

TOA NTHMNALVNIWNYXA,T 34 3dIND \“m

AIOALP 300 2p 311D
UONEIAY,| 2P 2[BUONEN 2)110)NY

2oy WY

%

¥




6v-v

sasa1doanay sa) anod 1837 ap sawoN © 4 apipop

‘(uosaq jueains) asuejjidAIns e| 1nod a8edinbg |

9p S$2UqUISW SIJINE $3| IAAR UOS|EI| UD 13153Y
's1a8essed 12 a8edinba

s3uilaliq Sep uoiles]|Ea) BUUO( B| 3P 12INSSE,S
‘asejo|id ap 3150d np IN3LIIXB,| B

19 JN31IUL | B UOIIUIIIE UDS JUIW}IDLI0D J1jeddy
‘39n141e p aseyd g

3p 32.4np el 31n0} Juepuad uoiIAg,| 3p SaWIsAs sap
1284402 JuaWauuonduoj 3| Jnueses anod adedinba,|
3P SIS SIINE S3| JDAR UOSIRI| U 19153Y
‘a91idoudde

uonediiueld aun,p 18 uclUAlIe,| 3p uolyedal
auuoq sun,p ‘uolILIUBLIO, | 9P SUIS UOQ un,p
‘Ulelsay np uondsaiad suuoq aun,p aanaud auie4
‘Juswadueyd un NO UOKEIIHIBA

2UN ‘JU3WISSIDIIB[ID UN 12PUBLBP “B41BSS3IBU

159 g|22 anbsi0| 19 SaNjal ualIPe JYYeil NP |0JIU0I
NP SUOI1BSIIOINE $3] JUBWIS1IAII00 1312.1d121u|
‘agudosdde

al8ojogseayd aun juehojdwa us ‘ualge Juel}

NP 3]QJ3U03 3| IBAE UOHEIIUNWIWIOD BUN J1|qel]

‘991idoadde 8)013u0D 3p 23151| B| 131N2AXT
"URLIPe JIJRI} NP 3]0JIU0D NP $3DUIBIXS

XNe 13 s3||auuoieiado sainpadoud

XNe ‘suolleluawa|sal Xne JuaWsWIojuod
‘S91094400 3l419Wi|e,p sainpadoud $3| JAINS
"3ALLe,| & saudoudde uoiAe, | ap 3]041u0)
ap 23sl1| / Bulyaliq Np SJUBW|D S3| JOINIIXT
"udiige soedsa,| AP UONEIUBWD|SI B|

£ 12 USLIZE J14eJ]1 NP 8]0JIU0D NP SUOIIdNJISUl
xne sijeduw sie[ap s3| suep 13WI0ju0l as
-a9sodoud aalLe,p a410303(el]

e} anod uoneSiaeu e| ans saauudoidde

19 s3jj@moae suoneaignd s3] J3sin

'S3||auu0dalIpIq
SUOl}edIUNWWOD
sap auued ap

SED U3 sainpadoid
sap aaudoidde
90UessIBUUOD 3un p
aanaid aaie4 o]
‘saudoidde

sded sa) 12 apmiye,|
‘anbiweuApoige
95SAYUA

B| Jluajuiep| o

‘uonesineu

3p S21ED Sauuoq xne
12 suolnedignd sauuoq
XNe alajal as |,nb 19
‘sa1uauiuad 1najosIuod
12 910(1d sajIqesuodsal
Sap 12 59102400

S9AlLIe, p saunpadosd
sap 991dosdde
20UBSSIPULIOD BUN,p
aAna.d Jiej jepipued

3] anb Jauiwiz1ag

SWI0JPOIIE,| B IIALLIE,P SIINPIV0IJ «

JNDINHI3L NON

34NA3D0¥d

ANDINHIIL

41103rdo

SLNIANYLSNI XNV 10A 3a $3¥NA3I0204Ud

610ZIN0Y LZ ' 31ed
L0 Juawapuay
6102 1M0Y LZ - 31eq
Z uompj

Y002 DVY

TOA N HNALVNIWVXAT 3a 3dinD

AII0ALP 230) ap [lAL)
uoneIAY,| ap 9[EUOHEN 2JLI0INY

R R B

¥




er-v

saundooyay sap tnod 1531 ap saurioy @ § anpopw

"|OA U3 13 |OS NE SUOoIAe saline sap 31dwod Jua )
‘agessiIane

/ 98e||023p np 9}1IN23S B J3ARIIUI,P sa|qidadsns sanbsy
S34INE NO $3]2e15C0 ‘|OS NE SUOI}IPUDI $3| SBIN0] JaN3|Y
"SUOIAE

SaJine sap a3audoudde ajuejjlaains aun AU3UIRIA|
‘28ej0|1d 3p @3150d Np JN3LIAIXI |

€ 19 IN31ialul,| B UOIIUBIIE UOS JUSWS)I94400 Jijieday
"9109.4102

uonesijiue|d aun p 13 UONU3I1E,| AP uoIlLedal BUUO(
8UN,p ‘UDIIBIUBLIO | AP SUIS UOG un,p 2Anaud 3lle4
JUBUUOJIAUD

J1je41 np auestejsiies uondadssad sun e suanied

o

‘a8ess|i1911e

"21LNJ3S UD 1248 UN B UOIAE |
12U3We e 313IUBW 3p ‘UI0SI] JUBAINS ‘D8eUlal) / d2ujel]
ap syusodsip saJine 32 anoJ ap sulal) 3| ‘@assnod

9p UOISIAAUL| ‘@21|3Y,p U0ISI3AuL| ‘s1aj10ds sa) JasijiIn ©
"93ess|4ia11e,| B 23e|N0J NP 334ND g

21no03 wepuad yysod Jaiuuojed ne 3]043U0 3| JUSJUIBIA O
*21s1d e| ap |es1uad

2xe,| 4ns 3uUSI|E UOIAE,| 13 9|BJ}E| DALIDP SUES 111311y O
*2151d e] 9p |B4UBD BXE| NS 13 91234100
91131SSE 3UN J3AR ‘91031102 35SAYA B| B ‘audisap sano.

S9p J3ydno) ap |uoz ej suep 33eSSIIIB1IE UN 1aN1IaY3 O
'SanoJ sap Jayonol ne ajeuly aysoidde,| ap

"}131S0d 3]0J1U0D DIAE DIIINEDL UOIIISUBL} 2UN JANIIBYI O

‘(uoing|

e saludouidde)
S3pPUBRWILLIODA
214N29s ap

5.n31oe) Sap 18 asde||is
ap sa0u3NgIN}

sop ‘seauewlogiad
3p Saywi|

sap ‘uoileindyuod g

ap ulje (aiuoyda|zlolpes) 1y JUSWAUUOIIAUS,| 13}N033 O -1sod "33sl)Igels aysoidde aun Jjuajuiew 12 IpuRyY © S SRbjLiEiAa1E

‘audosdde 9]041U02 *3s122.d |0s 21n04 ’
$3N0J $3P JaYdN0) ap Juiod 3] JISIOYD 19 ‘S3JI.ISGO 9] 18 | 9P 315! B] SP | DUN AIUSIUIBW 13 (SIIULISIXS JUSA 9P SUOIIIPUOD SIP 3pie,| SSSSHME| I
93ess1413118,p 9JB4INS B[ ‘JUIA NP SUONIPUOI S3| 191pN13 O |  sgtidoidde e) aAl9p e| ap a3ndoldde u0132a4102 aun B 13pPad0id O ‘ayoouidde p sajdue
"a8ess141311e,| 13 aydoadde,| Juepuad uojAe,| 3p | SIUBLUI|D S3| "IN3jeulwexa,| ap no $ap 93dwod Jueual
S3WI1SAS Sap 1294402 Juawiauuonduoy 3| Jipueses unod 191n29x3  © U3lJ2e J1jel) NP 9|043U02 NP $20UIBIX SAP 12 S3JIRISYO ud ‘sadessiiiane
a8edinbg,| ap saiquaL Sa1INE S3| D3AE LOSIEI| UD 49159y O| ‘a8essiiiane S|anjuaAl sap 21dwod Jueua) us ‘93eynos uolIe|ndlid S3p UOINIIXD,|
“JUSWIBUBYD UN NO UOITBJLLLIDA SUN ‘JUSWIISSIIIIE|ID -91d | 3p 1UN2U4ID 3] 24AINS 3P JuelBULIRd [0S 91N0J BUN JJUSIUIBIA O Suep saIuesIeISIes

un Japuewsap ‘a11essadau IS 13 sandal ualiae Jyeiy np 9]013u0d '$81234102 aydo.idde p )
9]041U02 NP SUOIILSLIOINE $3| JUSWSDAI0D 19324dialu| O ap sl Bl 2p 2410123[eJ} ] 12 anbiweuApolae 35531IA | JIUdIUIRW $90UnjgdLIon 5p 30
‘a8essuiane,| sardoudde anod ‘ulosaq jueains asuessind e| 312 ajeulpniiBuo) aJuessieuund aunp
no/1a ade||023p 3| Inod S||eISU] JUIWIIIJII0D JUOS SIUaW|I SI| 9119155€,| 431sn(e 13 ‘sagpuewiwolal 98essiiialie,p aAnaud ey 1epipued
28edinba,| 12 s1a8essed s3] anb J2WIUOD NO USYLIZA O 121N2XT O 19 3ydo.dde,p uoijeindyuod e| 13 ISSAA | J1|qe3J o 3| anb sauiwialaQ
- s9}1|eJauzn — (|ewJou a8essiialle,| slidwod A) sa8essiiia11e 3| snoj <
INDINHI3L NON _ 3¥NAaidoyd INDINHIIL i 4112390

SINIWNYLSNI XNV T0A 3d S3¥NAID0¥d

610Z M0y LT :91eq
L0 JUIWIpUIWY
610ZIN0Y L7 ' 9ied
z uonipg

Y00z 1DV

TOA NI HNELYNIWVXAT 20 3dinD

2I[OALP 2100 3P D

uonelAY | 3p 3[euoneN oMy




0s-¥ sa1dooijoy 53] anod 1531 ap sawLION : | ANPOIY
1 's3a/0n/$23q
sap JuawauuoiIuofsAp
'$23(] sues *$anoJ Sap 4ayanol ne ajeuly ayooidde | 23AD NO $13[0A SUDS 3314NI3S

/ 513|0A sues uonengiuod
e| suep a8essiiiaiie,p
s@ouewsopad

sap aydwod jual o©

ap ‘pusod 2]0J1U02 334 2431JNSI UOJYSURIL BUN 1BN1IBYT ©
W4V

/ l1a1edde,| ap uonesi|iin,p |anuep Ne Juawswiojuod ‘esiidosdde
aydoidde,p assalin aun e 3as1|igels aydoidde sun Jiuajuiely ©

U2 abpssiiia)io,p 3131DW Ua
Sa1unsIn{s1Ins saxuaadwod ap
13 22unsspUUOI aun,p aanald
nf IppIpun2 3| anb auiwialad

S91|RI2UDD) - SIFESSIIIDIIe S| SNOY JIOA

S13|0A Sues 23esSLINY «

FNDINHIO3L NON

33NAD0¥d | INDINHIAL

41103r90

‘|1sJedde,| ap 821411432 Sa2URWIOHId
sap 18 911un23s e| ap 12adsau 3| suep 3jqissod 20uULISIP 214n0D snid B INS UOIAE,| 13124JE
Jnod “IN312nJ3su0d NP SUOIIBPUBLULLIOIS XNE Juswawiojuad |1aiedde,| ap Juswassijualel
3p sjiyisodsip sa1ne snojy no/a asianul 3assnod e| ‘sia(1ods s3| ‘sulaly sa| Janbyddy ©
"2151d B| 9p $2n04 Sap J3YIN01 3P BUOZ B SUBP JUBWIIeX3 28eSSIII911R UN J2NJIY] ©
‘9ejed ap n3joey np uonedljdde 2aae ‘A €T B 30UBSUE UOS UD
‘NO 9gpuewwodIal aydoidde,p 35531IA B] aipulBlie 12 29si|iqels aydoidde aun Jusjuiey ©

'S}N03 38essiI913E,p

13 9yooudde, p au3ijew ua
S21UBSIeJSIIeS S90UB1dW0D
9p 19 9oUBSSIRULOD

aun,p aanaud 11ey

jepipued 3| anb Jauiwiaiag

$911|B49UD - S3BeSSIIIBNE 53] SNOY JIOA

suno2 adessiuualie 19 aydosddy «

INDINHI3L
NON

33¥NA320¥d

INDINHO3L

41103r90

SLNINYLSNI XNV TOA 30 SI¥NAII0Ud

6102100V LZ - 9ed
10 Jusuapuatly
6T0ZIN0OY LZ:31kd

¥00Z 1DVY

Z uonipy TOANT HNALYNIWVYXY,T 30 3dIND

A10ALD 2100 2P A[IAID
uonejAy,| ap [EUONEN 3J110INY

3y m

<




IS-v

saagdootgay sajanod 1531 ap sauLioN : § anpogy

‘aueld ap

saouewlopad $3| NS JUBA
np 1343,| JUSWa129.110D
SELTIE o

*SUOIAB §BJINe Sap

13 UOIIB|NDUID 3P SUNDIID
sap aydwod siual o
-anbiuyzay swa|qoud
1IN0} 2p usLISe dIjeN

np 3]0J41u0d 3| Jawoyul 13
saaudoldde suonjesiiolne
$3| J1u31qo 4nod

91294402 1Y =180j0aselyd
aun Jasinn o

'2114n29s e| ap 12adsau 3| suep 3|qissod

3ouesip a1unod snid ej uns 1a1edde,| Ja1a44e unod suiaiy saj Janbiddy  ©
*aIsioyd

aJie,| suep sudwod 359 sanou s3p 1aydano) ap ulod 3] anb uainsse s
Jnod uonen3dijuod ap 19 aujeJl ap Syuawasueyd sa| Jasiin ©
"21094400 aueld |oA 3p anbiweuApoige

assallA e| Jlusjulew Jnod ajeulpnyiduo| ayaisse | 1a1snly  ©
"IN91BUIWEXI |

1ed aguBisap no jepipued g) Jed aauuoi}d8|asaLd aaie aun uns ‘a1sid
e[ Jns 38esS11Ia11e un 19 91UI3SAP 3P JuawWauSijeolpes un Juenawsad
uonisod aun suep 13usjed ap awidal ne aouessind e| e U3ssed  ©

‘11ua|ed ap swidal

Ne IN3l0W 3| I9AB 3114NJ3S
ua adessiiia33e,p 3313w U
sajuesiejsijes saoualadwod
3p 18 8JUesSIeuu0d

aun,p aanaud 1iey

1epipued 3| anb Jauiwialaq

$9}|BI9UID) — Sa8eSSIII3)1. S3| SNOY JIOA

(uswanbiun sinalowouow suoiny) 13Uajel ap awidas ne aouessind dane a8essiiialle 18 aydoiddy «

INDINHJILNON |  3¥NA3ID0¥d

* INDINHIAL

SLNINYLSNI XNV T0A 3d S34NAID0Ud

_

41123140

610ZIN0Y L7 : 9e(
T0 Judwapiawy
6T0ZIN0Y LT : 9k
zuontpg

AII0ALP 210) ap a[IA1)
UOREIAY,[ 9P I[BUOLEN 2JLIOINY

roozZ 1DV

TOA NI HNALYNIWVXT,T 3d 3dIND

e
«!

"W




(A%

sa121doajay s3] anod 1533 ap SAULION © § INPOJY

"9109.1J02 9S53}IA B| B }3 91094400 ‘2151d B] INS
uoleIN3iuod | SUBP 31INDIS U UOISUBISE 3uN Jjqeld o 13}2148,5 3p N0 B1AINSINOd 3p 3|1IN
SNI9R sdwaj ua uoiIsIp aun,p aauepodul,|
‘a8essLuae,| ‘sauudoudde B| 3P UOI}23410D B| 13 [SUUOIIIBUIP B|0JJUO0D 3| JIUSIUIBIA O
; ; Juawwelou ‘(08 pue yanoy) 9jjod39p
9JdwolniauLp | 1NJg Np UoNENUdIE,P SUoNIPUOl sa| 13 |lesedde,p
uoIsIP sainpadoud adA] 3] JURAINS ‘24N03 NO |eLWIOU 38E||0IJP UN B 31LINIPS -psod un g s311ej31 SJUBWI| SAP
e| 2130 sdwa) S9| 13 UOIIBIN2IID 3P ud sassed unod ‘a3e||o29p ap dduessind e| Janbidde 3UBSS|EUUOI BUUO] 3un,p aAnaud
U3 3Jpudid © | SHNDUIID 53| JSYadsay © 12 99puewwodal 38e(|029p ap uoneIN3yuod e| Jijqery o \ie} Jepipued 3| anb Jauiuualaq
(0b pup yano) |039pP-950d «
INDINHOIL NON | 3¥Na3d0ud INDINHOAL % 41123r90
‘sanbiuydal sawa|qo.d s|anJUaA3 Sap ualIe J1jel]
np 2|041u02 3| law.ojul 32 seaiudoldde suorjesiioine .
S9| Jiuaiqo Jnod |y 2180j09aseayd auuog e| 13sijiIn © [N “3|R4218| UOSIBUIIULP
(vdIN us a8edinba,| ap saiquaw '3|043U0D sdwaj ua 38 anniisod

sai1ne s3] 2aAB) 211eynos uoide,p uejd 9| Jawuo) ©
‘(wdIN) suondo sap asAjeue,|
suep a8edinbg,| ap saiqwaw sasine s3| 1anbydw; ©
'ul0saq
ueAins ‘sajgissod uoroe p suejd saijne sa| Jaylyuap| o
"(VdIN ua a8edinba,| ap sauquiaw
SBJINE S3| D9AE) 1|ESNED BP SINDIOBY S3| JBUIWEXT ©
(vdWn ua 28edinba | ap sauquisw
saJine s3] 29Ae) auued ap di3soudelp 9| Jawluo) ©
'123.102 suued ap o13soudelp 3| 19juasald ©
(WdIAl) sawg|qoud sap ashjeue,|
suep a8edinba,| ap saiqwaw sasine sa| sanbydw| ©
‘awlqoid np /uonenys
B| 2P 9]UBSIBJSIIES 3SA|BUR | 3P UOIJRI}SUOWAp B| alle4 ©

ap a1sl| / Buyaug np
sjusuiad sjuawa(a
138 JN31INUISU0D
8| Jed sagpuewWwoIal
sainpadoud
xne no saanoidde
9|0J1u02 ap saisl| /
s8uyaliq / saunpadoud
XNe juswzaWwiojuod
saaudoidde
sainpaooud sap
UOIIBAISUOWSP B| 3lied ©

‘alaiinsaJ alguew
9p UOIAR, | Bp INS
9|0JIU0D UN JludjuIRlA O
‘aunpoooud
| 2p aa.np
e| a1no} juepuad
UOIAB,| 3p aiAnaouew
ap saioeded
sop aaudoidde
33UeSSIeULO0D
aun,p 13 suas
uoq ap aanaid a1e4 ©

saj8ue 12 sassew ‘sajeuipniduo|
sa1)a1sse ‘asuessind ap sade|3a

‘9auleJ) ap suoneindiyuod

S3JUBIRIP 2P uonesi|in,| sudwod

A ‘ssawiuy uou suonisod s3|

s31n03 suep agnbo|q Jnapuojo.d

ap ausaanos Jane |1aiedde,|

3p 9|0J3U02 3| JUddUIN|UI

Inb sina1oey sap asudoidde

aduess|euuod aun,p aanaud

ey jepipued 3| anb Jaulwia1aQ

- s98ess141911e S3| SNOY JIOA

ENIETED)

S32wi] uou suoiyisod $3| s33n03 suep 3gnbojq anapuojold ap uI3AN0S 3p UOIBINWIS IDAE IFESS|IIBNY «

INDINHDIL NON

3¥na3doud _ INDINHDIL

SININNYLSNI XNV TOA 3d S34NAII0Hd

k

41123rgao

610Z 1IN0V LZ ! Aed
10 Juawapuawy
6107100V LT : 21eq
Z uonipy

Y00Z 1DV

TOA NTHNALYNIWYXE,T 30 3AIND

SII0ALP 3100 3p J[IAL)
uoneIAY,| ap d[EUONEN JJLI0)NY

2 'y

\.&?

.

Can




€6-¥

sazaidoonjay saj.mod 1531 ap sauLION @ ¢ ANPOR

‘Juawasueyd

UN NO UOIIBDIJIIBA BUN ‘JUIWBSSIDIE[ID

un JOpPUBWIBP ‘a4IBSSIIJU 153 B|3d anbsio)
‘19 sandal uaPe J1yet} Np QU0 Np
SUOIIBSIIOINE S3| JUBWSID3L102 19131dua3u|
"(Ydw) enbiweuApoige

9SSaMA | 12 uoljean3ijuod e| ‘asuessind

ap 23e|3au 8] 1UESSURYD UD }NO] UOIAR,|

9p SaWISAS Sap 1291102 JUBWIBULOIIDUO)

9| nuesed unod adedinby,| ap

S24QUIBW SAUINE S| DDAB UOSIe| U3 19153y
(vdn) @8edinba | ap saiqwiaw sasine sap
aauidosdde uoneynsuod aun,p aanaid alie4
‘uonsanb ua sed 153,U [OA U3 3111NJ3S €|
anbs.o| a3auudosdde uoizeaynou e|anyiaya
18 $92|NWIS NO SBAIIIBYY SIIULISUOIID

Sap uolouoy ua Idessiiae,| aadwollalul,p
UOoISI29p e] 3)13n sdwiay ua alpuald

‘'sagAanoldde

sainpadoud xne

JUsWaWLIojuod ‘1IN

sdway ua 3jo4u0d

ap 93sl| e| ap

saudoudde syuswa|?
S3| 191N29X3 O

‘ndwouiajul asessiiialie p
ainpooud e| yuepuad
aguidouidde |os ainod

Bl JUalUIBL 13 Ul0Saq
JUBAINS UOIAR,| Jasuaduo)
‘a91doidde
anbiweuApoige

95531IA B] 12 dAnsod
3|UUOISUIISE 3SSALIA
aun Jljqeia ‘91un23s ap
8pPN1i}|e aun e 19 1294402
31plo,| Suep ‘ulosaq
JueAIns ‘a8essiuiallep
uleJ} 9| 18 aauled]

9p sjysodsip /ainginod
3P 513|0A 53| 213Uy
'$93]1BYNOS saduewlopiad
s3] 2lpuianie,p juepawliad
3/eulpnl8uo| 31131sse

aun J1jqels 33 uonsanb

U3 |OA 3p SUO0IPUOD 53|
inod sudosdde aouessind
ap a8e|321 3] Janbiddy

‘FPUDWUI0IAI L0 NO 33SId
2p [1nas np snssap-np sa4d nad p 12 a1s/d pj
ap snssap-no (sedigw ST) spald 0§ uoJiAu3a

0 ‘9bpss1443310,p UoiIpINBLfuod D] SUDP
93240WID 3412 }I0P 3IANDUDW 3}13) “335!d
Dj ap snssap-nu (sajaw pg) spaid oOT O
2.4n3142Jul apnIYp 3un D $33NUNS 3433 sod
UBAIOP U SJUSWNIISUL XND SUOIPUOI S3)
SIDW ‘SIU3WNJISUL XND NO 3{|aNSIA “3I3.11pul
‘andwouiaui ayzosddp,p sainpaoid sap

D a3uIquiod 2413 1nad ainnaoupw bf : YLON

‘aaudoidde uoijeinsyuodal ap

ainpa2o.d e| ‘quawa|eds 18 seapueLIWOIal
sanbiweuApoige sassalla $3)] ‘a)1In sdway
U3 uoIs1p aun,p uepodwi | ‘ndwoliaiul
agessiii811e un juesoduwi SUOI}IPUOD

$3] Juswuwiejou ‘ndwotiajul agessiiialie,p
ainpaooud aun unod saandoidde

$20u3)9d WO 3P 12 BIUBSSIBULOD BUN P
aAnalid J1ef 1epipued 3| anb Jauiwia1ag

apnyyje asseq e zes sap as|way « |

INDINHI3L NON

3¥NAa3id20ud

|

INDINHIAL

411931490

SLINININYLSNI XNV TOA 30 SIHNAID0Ud

6107100V LZ : ed
10 juaapuswy
6102300y L7 : 2180
Z uonipy

Y002 1DV

TOA N NALVNINYXYETHd 4dIin9

3JI0ALP 3)0) 3p 3[IAL)
UONBIAY,| SP d[RUOREN 2ILIOINY

\_tﬂ.

"

[

N

S




vS-v saidoanay sa] mod 1533 ap SaULIO © § INPOj

"UOIAE,| 9P 91LINJPS

'$911S0N12343p
U3 9sIW 3p 19 JUBW=AUUOI}R]S

ap suoddel sa| 12 |oA 2p
sdway sop sjusawWa.isiSalus "UOIAR,| 9P 21INJS U 3p sanppdoid sap agiidodde
S3| 1UBLWIWEIOU ‘UDIAR,| a5IW e| B 13 JUawWiauuoels @ouessieuuod aun,p aanaud
9p |0A 9p sa13s18a1 53| 1jqe3]  © NE JUdWa}Ia4I03 19Pa20Ud  © 11e} Jepipued 3| anb Jaujwalag
9114N23S UB 3SIW 19 JUSWBUUD(IRIS <

JNDINHI3L NON _ 3¥NA3a00Yd _ INDINHI3L B _ 41123190
‘g91idoudde 9)0J1u02 2p 2151| B| 131N3IX] O '|os ne ase|no4

‘adejopd ‘|os 2p uonesado | Juepuad uolAg,| i

2p 91s0d Np UN3I2IX3,| B 12 JNB1IDIUL |
B UOIJUa]]1e UOS JUBWS}I3.1400 Jijieday
"(VdIN) 3duejjianins

e| inod agedinba | ap saiquaw
S24INE S3| IDAR UOSIEI| UD 19)53Y
‘sia8essed 12 adedinba s8uyaug

Sap 21291402 UOIINDAXI, | IBLIDA
‘(vdn) uonesado,p adAy np

uoiouoj ua adedinba,| Jane 9322110
UO11BUIPI00D 3un,p aAnaid alled

ne a|0Jyuod ap sadelie|dd 12 sadenbiew sasne

o} s3] anb Isule ‘@ua2sop ap JuU3Wausi|eoIpe.

np 18 21s1d ap uawaudijeolpel np sanbijuo

sauoz sa| ‘a31s1d e| ap sa8esijeq sa| Jaauasqp ©

o} ‘(UalIde J14B4Y NP B|QIIU0D NP 3|04 3] Juenol

Jnaleulwexsa,| Jed no) usue J1yesl NP 3|QIIU0D

o} 9| 1ed S3UUOP SUOIINIISUI 53] 13123dsay ©
‘SO9PUBLULIODAI

sainpadoud s3] 3JAINS 13 3|04IU0I 3P 21s!|

o | /8ulauq np sajgedndde sjuswa|a 53| 491N29X3 ©

Jlud1uielp|

9p 8|041U00 3| 12 dUERISIA
] JUSWEISUOD Jlualuiely ©
‘aaudoudde assalin g
‘sauuosiad xne
19 S9|2B15(O XNEe ‘SUOIAL SaJIne
xne 1oddel Jed s9udosdde
3JUBISIp AUN B UISAY ©

1991102 3]QJIU0T UN JUBUIIUIBLL
U3 $37U212dW0I S35 IBIUOA O

JUBAINS ‘@8e|N0J
10 adessuus11e
-3sod 21UN23s

ap sainpasoud
sap a9udoudde
9OUBSSIBUUIOD
aun,p aanaad
)\ejlepipued

9| anb Jsuiwi2Qg

‘Jjnisod 19

age|noJ 12 23ess1413]1e-150d «

JNDINHI3L NON

| 3¥NA320¥d _

INDINHIIL

| 41103r80

SININYLSNI XNV TOA 30 SIUNAII04d

6T0Z 10y LZ :=e(
10 JUawApuay
610Z 1IN0V LZ : e
Z uonipy

Y00z 1DVd

TOA NI HNALYNIWVXAT 30 34IND

210A],p 910) 3P ALY

UONEIAY,] 3P I[EUOHEN NLI0INY

o 4

»ﬁa

.




SS¥

suoiae sa| nod 183) ap SAULION : § Npojy

'3UINJI0U |OA 3P SUOIIIPUOD 53| SUBP

usawauuonduoy ap sanbneusd sauuoq xne

JUaWWLIOJU0d a3e|N0J ap 12 28essiuia11e,p
‘ayooadde p aunpadoud aun yanyiay3 ©
‘UOIIRIURIIO,| 49AL3SUO0D 13 J3aNBIABN  ©

'$31234102 $3||aNSIA 13

SIUDWINIISUI XNB $3IUIDJJ 3| NS JUB)SISUI
U9 S991UOW Sap 18 SI5ej|0IP S8p 4andayy O

"auINId0U [OA 3P SUCIHPUOD 53|

suep 1uawauuoilduoy) ap sanbnieid ssuuoqg
XNE JUdWIWLIOJU0D d8eN04 Ne Japalold ©

-auIN}I0U 'auinioou
'saudoidde aj03u0d |OA NE S[313U3SS3 SUSW|D $3] INS JUL)ISISUI U |OA NE 5}11E|3J SJUBLLIY|D S3P IIUESSIBULOD 3UUO]
ap s8151| / s8uyaliq s3] sNOY JBINJIXT  © UOIAR, | 9P IN3IIBIX3,| 12 4NaKi3jul,| Ja30adsu]  © aun,p aanaud 11y 1epipued 9| anb sauiwialag
S1ula19 a3dessiuialie p saleyd 2aAe adessiiialie | 18 ze3 sap 3SIWAL e[ ‘BUINII0U 1N241D 3] Sdwod A ‘Buinidou uonessdQ «
J¥NA3D04d _ INDINHIAL _ 41123rd0
‘9||ansIA ‘Hnu 2p uoljejusLIop
aunoe,| a10aye aiopid np anbisAyd ‘auinioou 19 uo1leSINBU 9P ‘SB1IBD SaP aiNn1ds| ap sanbjuydal s3] © - Juenbijdxa ua sauIndOU
uoIIpuod B| JUOP 3JIueW B] | |OA Ne sanbiyioads '2UINID0U |OA Ne |311U3ssa |auuosiad Juawadinbs,] ©

, , suoljelado sa| JueuIaIuo?

13 suoIsn||I sap uo11sa3 g ‘dIsouiwn| 22uadin,p uolAe,| ap 98eJIeD3,p S9WRISAs s3] © T
9p SUOIIPUOD S3p SUBWABURYD suolenyis ‘2101d 9] Jed apuewwiod agesiea,| SJUaiie SepaauusseIa
Sap S1ay° S9| Juawwelou ‘auiniaou S3| 18 211UN23S 3p anb |sule ‘sajae1sqo S3| 19 UOI1B|NUID 3P S3I0A S3] ‘saisid auuoq aun,p aAnaud ey
|oA np sanbiBojoisAyd syoadse sa] © | suonnedaidsay © $3] ‘SawioipoIge s3| Juelijuapl a3eliedl, p sawsAs s37 © | Jepipued 3] anb Jauiwislag
3UINJ20U |0A Ne uoljeledald «

INDINHI3L NON | 3¥nazd0¥4d | INDINHIIL _ 41133r40

SINIWNYLSNI XNV TOA 30 S34NAID0Ud

6LOZIN0OY LZ *ded
10 Juswapuay
610ZIN0Y LT : 31eq
Zuonipyg

AILOALP 210D 2P L)

uonElAy,| ap 2[EUOHEN LI0INY

$00Z [DVH

TOA NI HNILYNINVXE,T 30 3A1ND bm;




3

2 P Edition 2
& P ;
™ f GUIDE DE L'EXAMINATEUR EN VOL Date : 27 Aoiit 2019
Amendement 01
RACI 2004 "
Autorité Nationale de I'Aviation Date : 27 Aoit 2019

Civile de Céte d’lvoire

MODULE 5 — TOLERANCES DE TEST (AVION ET HELICOPTERE)

Les tolérances désignées sont extraites des reglements RACI 2000, auxquelles ont été
ajoutés quelques chiffres et données supplémentaires (en italiques) pour
normalisation et a titre d'instructions générales destinées aux examinateurs.

Les tolérances doivent servir de base a une évaluation effectuée dans des conditions
parfaites et dans un avion/hélicoptére trés maniable. Cette combinaison étant rare,
I'examinateur doit tenir compte des conditions turbulentes, ainsi que des qualités de
manceuvrabilité et des performances du type d'avion/hélicoptere utilisé.

Il est possible d'indiquer aux candidats que, pendant le vol, ils ne doivent se préoccuper
que du vol et du fonctionnement de |'avion / hélicoptére au mieux de leurs capacités
et ne pas tenter de rester dans les tolérances au détriment d'une maniabilité réguliere.

5.1 Avion

Tableau de consultation rapide :

Tolérances de test — voir RACI 2000 pour les modifications apportées a ce tableau de
consultation rapide.

Test
d'aptitude | Test d'aptitude | Contréles de
PROFIL PPL CPL (Licence de | compétences et tests
(Licence de pilote d'aptitude IR, ATPL et de
pilote professionnel) | tous types ou classes
prive)
ALTITUDE OU HAUTEUR (EN PIEDS)
Vol ngmlail + 150 + 100 + 100
Avec simulation de panne moteur + 200 1150 + 100
Planche de bord limitée ou partielle + 200 + 200
3 I'alti +50/-0
Début de remise des gaz a I'altitude / furs moteur/en —
hauteur de décision +100/ - 0)
+50/-0
Altitude / hauteur minimale de descente {un moteur en panne)
+100/-0)
Minima d'approche indirecte +100/-0)
Module 5 : Tolérances de test (avion et hélicoptére) 5-1
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5 J#( GUIDE DE L'EXAMINATEUR EN VOL Pate 27 ASEZOT9
el Amendement 01
RAC A
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ROUTE
Sur aides de radionavigation +10° +5° +5°
Demi-échelle de
déviation
Approche de précision . :
PP P en azimut (localizer) et
en pente (glideslope)
Arc DME +1Nm
CAP
| Tous les moteurs en fonctionnement +10° +10° +5°
Avec simulation de panne moteur 3157 +:15° +10°
| Planche de bord limitée ou partielle £15° +£15°
VITESSES (EN NCEUDS)
Décollage / Vr +10/-0 +5/-0 +5/-0
Montée et approche +185 + 10 +5
Vat / Vref +15/-5 +5/-0 +5/-0
Croisiére +15 *+ 10 +5
Planche de bord limitée ou partielle +10 +10
Avec simulation de panne moteur +15/-5 +10/-5 +10/-5
Vitesse au "trait bleu" ou Vyse / V, +5 +5 +5
Erreur de vi maximale d
) ‘ur e vitesse maximale dans un autre +15 +10 £ 10
régime
5.2 Hélicoptere

Tableau de consultation rapide :

Tolérances de test — voir RACI 2000 pour les modifications apportées a ce tableau de consultation

rapide.
Test
E ait;tl_u{je gsit(fi:epr:::?iee Contrdles de_compétences
PROFIL ; 3 et tests d'aptitude IR, ATPL
(Licence de pilote
pilote professionnel) Bhde tausTypes.
prive)
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ALTITUDE OU HAUTEUR (EN PIEDS)

+ 100
début de remise des gaz
Vol normal + 150 +100
0 DH+ 50
MDH/MDA +50—0
Avec simulation de panne moteur 4200 + 150
Vol stationnaire IGE +2
CAP ET ROUTE
Vol normal +10° +10° 5
Sur approche de précision —
. . demi-échelle de déviation
Avec simulation de panne moteur +15° +15° ; -
en azimut (localizer) et en
pente (glideslope)
VITESSE (EN NCEUDS)
Tous les moteurs en
Décollage / approche -10/+15 +5 fonctionnement
+5/-0
Avec simulation de panne
Tous les autres régimes +15 + 10 moteur
+10/-5
DERIVE AU SOL (EN PIEDS)
Décollage, stationnaire IGE +3 ans
Aucun Aucun
o mouvemen mouvement
eHizene t latéral ou latéral ou
arriere arriere
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MODULE 6 — LICENCE DE PILOTE PRIVE (AVION ET HELICOPTERE) — PPL(A/H)

Guide sur la composition du test d'aptitude pour les licences de pilote privé (PPL)
concernant la formation de I'examinateur de vol (Flight Examiner, FE) pour les licences

PPL.

Les remarques et informations ci-dessous permettent d'aider I'examinateur a mener
un test en vol approfondi. Ces suggestions ['aideront a mener une évaluation
appropriée des compétences et des connaissances du candidat. Tous les éléments du
test d'aptitude doivent étre effectués sur la base des Normes de test en vol des
Modules 3 et 4 et des tolérances du module 5.

6.1 Avion

Tableau de consultation rapide :

TEST D'APTITUDE PPL (A)

| Référence RACI 2000 :

Appendice au 2.1.3

Personne habilitée a faire
passer les tests :

Examinateur FE, sous réserve d'y étre personnellement autorisé.

Les examinateurs ne doivent pas faire passer des tests a des candidats a
qui ils ont dispensé une instruction en vol pour cette licence (les contréles
de progression et de la sécurité ne sont pas considérés comme une

instruction en vol).

Si la tentative se déroule sur deux vols, les deux parties doivent étre
dirigées par le méme examinateur mais I'éleve peut demander de changer
d'examinateur FE (A). Pour d'autres tentatives, 'ANAC doit étre consultée.

Formulaire utilisé :

Form 2054

6.2 Introduction

Chaque item de chaque section doit étre évalué par I'examinateur FE.

Certains items doivent étre évalués a I'aide d'un exercice spécifique ; par exemple,
I'item 2.g.i. (décrochage) nécessite, comme support, un exercice aérien. Les autres
éléments sont évalués sans établir d'exercice pratique particulier pour les raisons

suivantes :

e lIs peuvent étre évalués dans les situations normales du vol. Par exemple, les
items 2.c.ii et 2.c.iii (virages en montée et mise en palier) peuvent s'observer
pendant les toutes premiéres minutes du vol.

Module & : Licence de pilote privé (avion et hélicoptére) - PPL(A/H)
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e |Is sont évalués pendant toute la durée du vol ou une partie de ce vol. Par
exemple, les items 2.a. ou 3.h (liaison avec le contréle du trafic aérien) ou I'item
3.b maintien de I'altitude, du cap et de la vitesse.

6.3 Avion / hélicoptére — Monomoteur
6.3.1 Familiarisation avec I'avion / hélicoptére et préparation au vol
6.3.1.1 Documents et navigabilité

a. Veérifier que les questions posées concernent |'avion / hélicoptére utilisé pour le
test en vol.

6.3.1.2 Performances de I'avion / hélicoptere

a. Le candidat peut se servir du manuel d'utilisation de 'appareil pour connaitre les
informations autres que les vitesses de performances essentielles indiquées dans les
normes de test en vol comme des éléments a mémoriser.

b. Enregistrer les réponses données aux questions concernant le meilleur angle de
vitesse ascensionnelle, la meilleure vitesse ascensionnelle, |a vitesse de décrochage en
configuration d'atterrissage et la vitesse de manceuvre de maniére a pouvoir comparer
pendant le test en vol les vitesses de vol effectives.

Les questions concernant le manuel d'utilisation de I'appareil sont des questions
"opérationnelles", en particulier si les conditions de température, vitesse des vents,
etc. existant au moment du test en vol peuvent étre utilisées.

6.3.1.3 Devis de masse et centrage — Chargement

a. Exécuter ce test sous forme d'exercice pratique et lier le probleme de masse
et centrage au vol de longue distance proposé. L'examinateur doit également
demander au candidat de corriger une situation hors centre de gravité et d'expliquer
des emplacements de CG extréme, ainsi que |'effet résultant sur la manceuvrabilité et
les performances de |'avion / hélicoptére.

b. Encas de doute concernant le formulaire de devis de masse et centrage rempli et

présenté par un candidat, le niveau de connaissances doit étre déterminé par une
interrogation approfondie sur ce domaine.
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6.3.1.4 Visite prévol

Lorsque le candidat a effectué la visite prévol, il doit répondre a quelques questions
concernant le test en vol de I'avion / hélicoptére. Par exemple, |'effet en cas de filtres
bouchés au niveau de la prise d'air du carburateur ou son emplacement et, ensuite, il
est nécessaire de déterminer si le candidat connait le fonctionnement de tous les
filtres, tamis et prises d'air.

6.3.1.5 Démarrage du moteur et point fixe, utilisation des briefings / checklists

a. Controler si le candidat utilise le briefing/checklists fourni dans l'avion /
hélicoptéere. Si I'examinateur désapprouve le contenu du briefing / checklists, le
candidat ne doit pas étre pénalisé. Ce point doit faire I'objet d'une discussion de
I'examinateur avec l'unité ou |'établissement de formation et, si nécessaire, I'’ANAC.

b. Le controle effectué par un candidat doit couvrir au moins les éléments
mentionnés dans le manuel d'utilisation de |'appareil approprié. Le candidat doit alors
déterminer les actions a prendre si les controles révélaient un probléme (par exemple
chute excessive des tours a la coupure magnéto, instruments n'indiquant pas si la
commande de richesse (mixture) ou la commande de réchauffage du carburateur, etc.
est sélectionnée et/ou réinitialisée).

c. Lecandidat doit mener le briefing oral sur la sécurité des passagers a ce moment-

x

la.
6.3.1.6 Commandes de servitude

Le candidat doit étre bien informé sur |'utilisation des commandes de réchauffage du
carburateur, de richesse et toutes autres commandes de servitude installées sur I'avion
/ I'hélicoptére utilisé pour le test en vol. Les procédures d'apprentissage doivent étre
examinées pendant le vol ou testées oralement. L'utilisation de la commande de
richesse pour régulariser les ratés moteur aprés avoir tiré puis repoussé la commande
de réchauffage du carburateur en vol doit étre évaluée si ces conditions existent, ou
faire I'objet d'une interrogation.

6.3.1.7 Roulage

Si le test est effectué dans des conditions de vent léger ou nul, il est recommandé,
pendant le roulage, de demander au candidat de montrer comment les commandes
doivent étre tenues dans les différentes conditions de vent, par exemple vent de
travers ou vent venant du quart avant ou du quart arriére.
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6.3.1.8 Virage a forte inclinaison

Pour le virage a forte inclinaison, ne pas oublier que le candidat est évalué sur quatre
parametres : l'altitude, la vitesse aérodynamique, I'angle d'inclinaison latérale et le
rétablissement de cap. Votre demande doit donc concerner spécifiqguement ces quatre
domaines afin d'éviter toute confusion.

Le point de référence de reprise du vol en ligne droite doit étre limité mais proéminent
et bien visible. L'examinateur doit prendre le temps de s'assurer que le candidat
considére bien le méme point de référence afin d'éviter toute évaluation inexacte.

6.3.1.9 Vol lent deuxieme régime

Cet exercice a pour but de déterminer que le candidat peut établir un vol lent deuxieme
régime, controler I'avion / hélicoptére et revenir a la vitesse normale.

Le candidat doit étre capable de passer en vol lent deuxieme régime et de changer de
cap avec |'angle d'inclinaison approprié, puis de reprendre le vol normal en gardant a
tout moment le contréle (inclinaison, vitesse a I'anémomeétre, altitude, symétrie).
L'impossibilité de prévenir un décrochage doit étre considérée comme un échec.

6.3.1.10 Décrochage

L'examinateur doit connaitre les recommandations du constructeur a cet égard pour
le type d'avion a utiliser sur le test en vol. L'exigence RC-PEL/RACI correspond a un
décrochage propre avec une perte d'altitude minimale.

6.3.1.11 Décollage

a. Il est recommandé a l'examinateur de ne pas demander de décollage
spécifique ; il est plutdt recommandé d'utiliser un scénario dans lequel le candidat
devra décider de la procedure a suivre.

b. Les vitesses aérodynamiques et la configuration de |'appareil utilisées
doivent &tre celles spécifiées dans le Manuel d'utilisation de I'appareil.
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6.3.1.12 Circuit

Si possible, il est recommandé d'utiliser a la fois des aérodromes contrélés et non
contrélés pendant le test, s'ils sont aisément disponibles, pour pouvoir contréler que
les procédures appropriées sont correctement utilisées.

6.3.1.13 Approche et atterrissage

Pour évaluer la capacité a atterrir dans une zone de toucher des roues prédéfinie, les
examinateurs ne doivent pas transformer cet élément en un exercice d'atterrissage de
précision, mais il s'agit plutot d'évaluer la capacité du candidat a atterrir dans une
partie spécifique de la piste. L'overshoot (atterrissage trop long) sera évalué dans le
cadre de cet exercice.

6.3.1.14 Simulation d'atterrissage de précaution

Pour cet exercice, il est nécessaire d'étre spécifique en indiquant les raisons imposant
|'atterrissage ; si cet atterrissage est nécessaire en raison des conditions
météorologiques simulées, spécifier clairement le plafond simulg, la visibilité simulée,
etc. et ne pas les modifier pendant la procédure.

Il est important de se rappeler que cet exercice a pour but de suivre les procédures
d'atterrissage en sécurité sur une aire appropriée et, sous réserve que la procédure
utilisée soit méthodique et logique et que la configuration de I'appareil soit telle que
stipulée dans le manuel d'utilisation de I'appareil, I'examinateur ne doit pas se laisser
influencer défavorablement si |a procédure utilisée differe légérement de sa propre
procédure. Si un aérodrome approprié est disponible, il est recommandé de demander
au candidat de réaliser l'approche jusqu'a |'atterrissage. Ceci permettra a
I'examinateur d'évaluer la capacité d'entreprendre un atterrissage court ou en douceur
dans le cadre de cet exercice.

6.3.1.15 Simulation d'atterrissage forcé

La panne moteur sera simulée conformément a la méthode recommandée par le
constructeur. Elle doit étre simulée a une altitude suffisante pour permettre au
candidat de disposer de suffisamment de temps pour montrer clairement sa
connaissance des procédures et ses compétences. L'exercice doit étre effectué sans
avertissement préalable de I'examinateur mais celui-ci doit cependant s'assurer qu'il
existe plusieurs aires d'atterrissage dans le champ de vision du candidat a une distance
qu'il peut franchir en vol plané (finesse max). Si le candidat parvient a réaliser I'exercice
de fagon méthodique, I'examinateur ne doit pas se laisser influencer défavorablement
si la procédure utilisée différe légérement de sa propre procédure.
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L'examinateur doit prendre soin du moteur pendant la descente de maniéere a s'assurer
de la sécurité a la remise des gaz. La pratique consistant a conserver un peu de
puissance et a atteindre une vitesse et un angle de descente normaux en utilisant les
volets de courbure est acceptable. Les examinateurs doivent déterminer la procédure
que le candidat a I'intention d'utiliser pour cet exercice pendant le briefing avant le vol.

6.3.2 Navigation en route

6.3.2.1 Procédures de planification avant le vol

Plutét qu'un simple résumé global des critéres, cette partie est une description plus
détaillée de ce que I'on attend du candidat et les performances acceptables ont été

modifiées et classées par item.
Le candidat devra

a. Choisir un itinéraire s(r et efficace conforme a la réglementation
aérienne.

b. Obtenir et interpréter les informations météorologiques.

C. Déterminer la procédure de départ appropriée.

d. Obtenir des informations opérationnelles sur les aérodromes de

destination et en route.
e. Déterminer |'acceptabilité des pistes de départ et d'arrivée dans les
conditions existantes ou prévues.

Au moment d'attribuer un itinéraire, les examinateurs doivent essayer de choisir une
destination permettant au candidat de disposer d'un terrain approprié et de points de
contrdle en route suffisants.

L'exactitude des calculs effectués par le candidat doit étre vérifiée.

6.3.2.2 Procédure de départ

Les candidats ne sont pas limités a une seule méthode de départ. lls ont la possibilité
de choisir la procédure de départ appropriée a I'emplacement donné.

L'évaluation doit porter sur la capacité a s'adapter aux nouvelles circonstances et a la
maniére dont la procédure de départ est modifiée.

6.3.2.3 Procédure en route

En ce qui concerne le temps, si aucun point de contréle approprié n'est disponible, du
temps supplémentaire doit étre accordé au candidat pour lui permettre de déterminer
s'il existe une erreur de route. L'itinéraire affecté doit étre choisi de maniére a éviter
cette situation.
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6.3.2.4 Déroutement vers un aérodrome de dégagement

Lorsque I'examinateur choisit d'effectuer le déroutement apres une série d'autres
manceuvres de test en vol, il doit laisser du temps et, si nécessaire, apporter son aide
au candidat pour la préparation de la carte et pour déterminer les emplacements
exacts. Lorsque cette procédure est terminée, I'examinateur doit demander le
déroutement.
Il ne sera pas toujours possible de tester le déroutement a faible altitude mais, lorsque
I'examinateur effectue le test de cette maniere, il doit tenir compte des éléments
suivants :
a. Réglementations, zones construites, etc.
b. Considérations sur la sécurité, |'acceptabilité de la zone, l'altitude, les
obstacles
c. Lesnuisances aux personnes ou au bétail, et
d. Dans le cadre de cet exercice, I'examinateur ne devra pas demander au
candidat de violer les regles de I'air ou la réglementation.

En cas de test a faible altitude (altitude raisonnable), la destination choisie ne doit pas
obliger le candidat a survoler des zones habitées en route. Ne pas oublier qu'il ne s'agit
pas d'un test sur les compétences pures en navigation, mais d'une évaluation de
I'aptitude a poursuivre vers un aérodrome de dégagement a l'aide de la navigation a
I'estime et des caractéristiques géographiques naturelles telles que les routes, les voies
de chemin de fer, etc. Les regles, les rapporteurs et |les calculateurs ne doivent pas étre
utilisés pour cette procédure.

En ce qui concerne I'heure d'arrivée prévue et I'heure d'arrivée effective a I'aérodrome
de dégagement, aucun chiffre précis n'a été établi comme critére. L’examinateur peut
accepter pour cet exercice une heure d'arrivée prévue raisonnable et permettant de
garantir que le déroutement pourrait étre effectué comme prévu.

6.3.2.5 Vol aux instruments et utilisation des aides de radionavigation

Le candidat doit effectuer un contrdle basique des instruments (exécution d’un virage
de 180 degrés dans les conditions IMC simulées).
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6.3.3

a.

6.3.4

Procédures d'urgence

Si I'examinateur ne connait pas parfaitement I'avion utilisé pour le test
en vol, il doit étudier le manuel d'utilisation de I'appareil avant de demander
au candidat de traiter les différentes urgences simulées.

Il n'est pas prévu que toutes les procédures d'urgence possibles soient
évaluées pour chaque candidat. Dans le cadre des tests de cet exercice, les
examinateurs doivent demander la réalisation de deux procédures d'urgence,
une lorsque l'avion est en vol et l'autre lorsque l'avion est au sol. Les
examinateurs doivent utiliser un systéme d'échantillonnage aléatoire, en
alternant les procédures d'urgence requises afin d'éviter que le test en vol
des examinateurs ne soit connu par les candidats et afin de s'assurer que
toutes les procédures d'urgence et tous les systémes ont été couverts
pendant la formation.

Une méthode que beaucoup d'examinateurs trouvent trés efficace, que
vous pouvez choisir pour évaluer 'urgence au sol, consiste a évaluer cet
exercice soit avant le démarrage du moteur, soit aprés étre retourné a l'aire
de stationnement, lorsque le moteur est coupé. Avec les commandes en
position de coupure normale, I'examinateur place la manette des gaz, la
commande de richesse, les commutateurs associés et les différentes
commandes de servitude, etc. dans la position ol ils se trouveraient
normalement avec un moteur au régime de croisiere. L'examinateur doit
ensuite décrire au candidat une situation d'urgence, par exemple un incendie
dans le moteur. L'examinateur peut ensuite procéder a I'évaluation sur Ia
base de la maniere dont le candidat positionne les commandes,
commutateurs ou clapets appropriés dans le cadre de I'exercice pratique,
plutét qu'en procédant a une simple évaluation d'une explication verbale de
la procédure a suivre. L'utilisation de cette méthode doit permettre d'éviter
d'attribuer une évaluation favorable a un candidat sur |la base de sa capacité
a réciter un exercice d'urgence, alors qu'en réalité, il ne comprend pas ou
n'apprécie pas bien |'action requise par I'exercice.

Les examinateurs ne doivent pas cumuler les urgences demandées, ni en
demander un nombre tel que I'exercice devient un exercice d'endurance
jusqu'a ce que le candidat se trompe dans la procédure.

Communications radio
La démonstration des procédures radio correctes pendant toute la durée

du vol nécessite que I'examinateur procede a une évaluation de cet exercice
uniquement lorsque le vol est terminé.
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b. L'évaluation doit porter sur la capacité du candidat a utiliser les

procédures radio correctes, a répondre et a agir sur la base des instructions
et des autorisations du contréle du trafic aérien, a obtenir les informations
météo et a mettre a jour les autres données relatives au vol. Lorsque cela est
nécessaire, cet exercice peut étre simulé par I'examinateur si le test en vol
n'est pas effectué a proximité d'un établissement de contrdle du trafic aérien.
Si nécessaire, I'examinateur peut évaluer la plupart de cet exercice au sol.
L'utilisation d'un scénario pratique est une excellente méthode pour
permettre au candidat de prendre une décision au sujet des services de
communications radio a utiliser.

6.4 Avion multimoteur (non applicable)

6.5 Hélicoptere

Tableau de consultation rapide :

TEST D'APTITUDE PPL(H)

Référence RACI 2000:

Appendice au §2.1.3

Personne habilitée a faire
passer les tests :

Licence de pilote privée PPL (H) — Examinateur de vol FE (H)

Les examinateurs ne doivent pas faire passer de tests aux candidats a
qui ils ont dispensé une instruction en vol pour cette licence (les
contrdles de progression et de la sécurité ne sont pas considérés comme
une instruction en vol).

Si la tentative se déroule sur deux vols, les tests de procédure en route
et de manceuvrabilité générale doivent étre dirigés par le méme
examinateur.

Le méme examinateur FE(H) peut étre choisi pour une seconde tentative
mais |'éleve peut demander de changer d'examinateur FE (H). Pour
d'autres tentatives, 'ANAC doit étre consultée.

Formulaire utilisé :

Formulaire ANAC

Format du test :

Ce test peut étre effectué en deux parties, mais la Section 1 doit étre
incluse sur chaque vol et les éléments de la Section 5 peuvent étre testés
sur l'un ou 'autre des vols.
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TEST D'APTITUDE PPL(H) (suite)

Référence RACI 2000:

Nota:

Formation

Si le test doit étre exécuté sur un hélicoptére multimoteur, les
candidats doivent avoir 70 heures en tant que pilote aux commandes
(PIC) d'hélicoptéres et avoir rempli les exigences de la qualification
de type spécifiées dans le RACI 2000. Les candidats doivent
également avoir réussi un ensemble de tests écrits dispensés par
I'organisme TRTO et approuvés par ANAC, sur le type d'hélicoptére
(note de réussite 75 %).

Validité de la formation :

Le test d'aptitude doit commencer dans les six mois suivant la fin de
I'instruction en vol et les tests ultérieurs éventuels doivent étre
achevés dans les six mois suivant la premiére tentative.

Prorogation :

Qualification de type valable pendant un an. Le Contrble de
compétences pour la prorogation peut étre effectué dans les trois
mois précédant la date d'échéance avec validité a compter de la date
d'échéance.
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MODULE 7 — LICENCE DE PILOTE PROFESSIONNEL (AVION ET HELICOPTERE) — CPL (A/H)
Guide de I'examinateur pour le test d'aptitude des licences CPL(A) et CPL(H).

Tous les éléments du test d'aptitude doivent étre réalisés en utilisant les normes de
Test en Vol du Module 3/4 et les Tolérances du Module 5.

7 4 Avion

Tableau de consultation rapide :

Référence RACI 2000 : ‘ Appendice au§2.4.3.2(c)-B

Examinateur FE, sous réserve d'étre personnellement autorisé pour cette
Personne habilitée a faire @ fonction.
passer les tests :
Les examinateurs ne doivent pas tester des candidats a qui ils ont dispensé
l'instruction en vol pour cette licence (les controles de progression et de la
seécurité ne sant pas considérés comme une instruction en vol).
En cas de tentative constituée de deux vols, les deux parties doivent étre
| dirigées par le méme examinateur.

Formulaire utilisé : | Form 2045 (MEP) , Form 2055 (QT) avion et Form 2044 hélicoptére

7.2 Instructions complémentaires

Les candidats seront évalués sur tous les aspects de I'exploitation d'un avion. De solides
compétences de base en termes de manceuvre sont essentielles, ainsi que les
compétences aéronautiques, la navigation, le vol aux instruments, la phraséologie de
radiotéléphonie appropriée, la gestion du poste de pilotage et la gestion globale des
vols. L'examinateur peut choisir d'évaluer certains aspects par interrogation orale. Le
test d'aptitude CPL se décompose en six sections principales.

Section 1 Opérations avant le vol et départ

Section 2 Travail aérien général

Section 3 Procédures en route

Section 4 Procédures d'approche et d'atterrissage

Section 5 Procédures anormales et d'urgence

Section 6 Vol asymétrique simulé et éléments de classe / type applicables

Toutes les sections du test doivent étre réalisées au cours d'un seul vol. L'ordre des
sections peut varier en fonction des circonstances et le briefing de I'examinateur doit
couvrir le profil prévu. Les examinateurs sont responsables d'assurer un test efficace
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mais les candidats doivent s’adapter, en particulier si les conditions météorologiques,
les créneaux horaires du contréle du trafic aérien, etc. imposent ultérieurement un
scénario différent pendant le vol.

L'Appendice au § 2.4.3.2 (c) exige que la durée du vol soit d'au moins 90 minutes.

Le test d'aptitude CPL est trés exigeant. Il est reconnu que méme les pilotes les plus
"professionnels” ou "expérimentés" commettent des erreurs. Ceci ne signifie pas
nécessairement qu'un échec s'ensuivra.

Les notes suivantes reflétent le style et la séquence du briefing auxquels le candidat
peut s'attendre. Cependant, I'examinateur peut procéder a des changements dans sa
présentation du briefing et peut devoir modifier la séquence de I'exposé et de la
réalisation des items.

Avant, pendant et apres le vol, le candidat sera évalué sur sa gestion générale du vol
et ses capacités a voler.

7.3 Section 1 - Opérations avant le vol et départ

Le candidat sera tenu d'effectuer une inspection pratique et en sécurité de |'avion
avant le vol et doit connaitre les opérations d'entretien qu'il est en droit d'effectuer
sur l'avion. Le candidat sera tenu d'effectuer les contrdles a un rythme correspondant
a la pratique et en faisant référence a la liste de contréle. Lorsque les vérifications
visuelles sont effectuées, celles-ci doivent étre décrites a I'examinateur uniquement si
elles sont demandées. Les contréles avant le vol de I'équipement radio et de navigation
doivent couvrir tous les équipements que le candidat a proposé d'utiliser pendant le
vol. L'emplacement et la méthode d'utilisation des sorties de secours, des ceintures de
sécurité, des harnais de sécurité, de I'équipement a oxygeéne, des gilets de sauvetage
et de tous les autres dispositifs pouvant étre utilisés par les passagers en cas d'urgence
doivent étre présentés a I'examinateur, en tant que passager. Le candidat doit indiquer
a I'examinateur les actions qu'il doit prendre en cas d'urgence. Il est possible d'utiliser
les fiches de briefing passager, mais I'examinateur peut poser des questions.

Le candidat doit étre préparé a gérer les opérations anormales ou d’urgences réelles
ou simulées a n'importe quelle étape. L'examinateur peut simuler, par exemple, un

incendie moteur pendant le démarrage.

Le candidat est tenu de prendre en considération tous les facteurs pouvant affecter un
décollage et un départ en securité.

Le départ doit étre conforme aux instructions du contréle du trafic aérien.
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7.4  Section 2 - Travail aérien général

Pendant toute cette section, |'examinateur sera responsable de la navigation et de Ia
liaison avec le contrdle du trafic aérien, mais le candidat sera responsable de la
vigilance et de I'évitement de collision (sauf lors de la simulation de conditions IMC).
Les éléments suivants seront évalués dans les sous-sections de vol a vue et aux
instruments de la Section 2.

7.4.1 Travail aérien a vue

Maitrise de |'avion par référence visuelle externe comprenant ce qui suit :

a. Vol en ligne droite et en palier a diverses vitesses et configurations. Montée
et descente a divers taux et vitesses pouvant inclure le meilleur angle (Vx) et
le meilleur taux (Vy).

b. Vol a vitesse critique réduite et manceuvres de vol au ralenti.

c. Virages, comprenant les virages en configuration d'atterrissage ; virages a
forte inclinaison en palier a une inclinaison d'au moins 45° ; virages a forte
inclinaison en configuration de plané.

d. Vol a vitesses critiques élevées (en s'approchant de la vitesse a ne jamais
dépasser VNE), la reconnaissance et le redressement des piqués en spirale.
Ces manceuvres sont souvent combinées ; I'examinateur peut mettre I'avion
en piqué a forte inclinaison ou en piqué en spirale avec la vitesse en
augmentation rapide et transmettre les commandes au candidat afin de
déclencher |'action de redressement appropriée pour obtenir un vol en ligne
droite et en palier ou une montée.

e. Reconnaissance et redressement des décrochages :

° Généralement le premier décrochage sera un décrochage lisse,
entierement développé commencant a partir d'un vol en ligne droite et en
palier, avec les manettes des gaz fermées.

© Le deuxieme décrochage se fera a partir d'une configuration d'approche
(angle de braquage des volets et train d'atterrissage) et d'une puissance
appropriée. Le décrochage doit étre lancé a partir d'un virage (vol en palier
ou descente avec une inclinaison d'environ 20° AOB) et le candidat doit
procéder au redressement au premier signe du décrochage se
rapprochant.

. Le troisieme décrochage se fera dans une configuration d'atterrissage et
avec une puissance définie appropriée. Le décrochage doit étre lancé a
partir d'un vol en ligne droite comme s'il était établi sur I'approche finale
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7.4.2

vers le sol (c'est-a-dire pas la montée) ; le candidat doit procéder au
redressement au premier signe du décrochage se rapprochant.

° Tous les redressements doivent étre effectués avec perte d'altitude
minimum et le retour en montée lisse, avec les ailes horizontales.

Travail aérien aux instruments

Maitrise de I'avion uniquement par référence aux instruments comprenant ce qui suit:
p q

7.4.3

Planche de bord compléte :

Vol en palier en configuration de croisiére. Virages en palier au taux un ou a des angles
d'inclinaison latérale jusqu'a 30°. Virages en montée et en descente aux taux et vitesses
déterminés.

7.4.4

1.5

Planche de bord limitée

Référence de vol par indicateur coordinateur de virage et glissement / virage,
compas de secours et instruments de performances uniquement

Vol en ligne droite et en palier a vitesse déterminée.

Virages en palier pour atteindre des caps donnés au taux un en ayant recours
aux virages au compas et a la montre.

Montée et descente a vitesse de croisiere en vol en ligne droite.
Redressement a partir d'assiettes inhabituelles (le redressement doit étre
effectué de maniére a obtenir un vol équilibré en ligne droite et en palier avec
une perte d'altitude minimale).

Section 3 — Procédures en route

La Section 3 est généralement réalisée aprés le départ afin de garantir un déroulement
efficace jusqu'au vol. Pendant cette section du vol, I'avion est supposé étre exploité
pour le transport de passagers conformément aux regles de vol a vue VFR. Lorsque
I'avion a atteint son altitude de croisiére et se trouve sur le cap pour le point de virage,
le candidat doit confirmer a I'examinateur le cap, l'altitude et I'neure d'arrivée prévue,
en indiquant par la suite tous changements (par exemple "retard de 2 minutes a mi-
chemin - |'heure d'arrivée prévue corrigée est maintenant...", etc.).

Les corrections de cap ou d'heure d'arrivée prévue doivent étre calculées plutét que
basées sur un suivi a |'aveugle de la route, une décision impulsive ou une inspiration.
Le candidat est tenu de naviguer par positionnement visuel de maniére pratique, et
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non pas a l'aveugle. De nombreux changements de cap ou d'altitude résultant de
mauvaises capacités en vol peuvent constituer un échec a cette section. Le candidat
est tenu d'apporter des changements a son cap et a I'heure d'arrivée prévue afin de
corriger les écarts par rapport a son plan.

Les aides de radio navigation ne doivent pas étre utilisées pendant une étape de la
section en route afin d'évaluer la capacité des candidats a naviguer par référence
visuelle.

A une étape quelconque, le candidat recevra l'instruction d'effectuer un déroutement
par rapport a sa route planifiée vers un autre lieu. Il ne s'agit pas d'une procédure
d'urgence. Un emplacement important sera repéré sur la carte du candidat. Il peut étre
demandé au candidat de commencer le déroutement au plus tard au niveau d'un point
de virage planifié. Le candidat doit désigner son cap, son altitude et son heure d'arrivée
prévue pour le déroutement.

Au cours d'une quelconque étape, I'Examinateur simulera de mauvaises conditions
meétéorologiques en simulant des conditions IMC. Le candidat doit prendre les mesures
appropriées pour établir un vol en sécurité.

En conditions IMC simulées, le candidat doit continuer a naviguer et a établir la position
géographique de l'avion en utilisant les techniques de radionavigation. Les
informations peuvent uniquement étre obtenues par VDF, VOR, DME ou ADF, le GPS
ne doit pas étre utilisé comme aide a la navigation principale. Lorsque |'examinateur
décide de revenir aux conditions VMC, le candidat sera tenu de déterminer sa position
visuellement et de continuer a naviguer jusqu'au point de déroutement en utilisant le
positionnement indiqué par les aides radio et visuelles suivant besoin. Les GPS
(données brutes de latitude et de longitude uniquement) et RNAV peuvent étre utilisés
comme aides a la navigation visuelle, mais l'utilisation d'indicateurs cartographiques
n'est pas acceptable.

La démonstration du suivi des aides radio sera requise au cours d'une étape
quelconque. L'examinateur décidera du moment pour demander cet exercice afin de
garantir une utilisation efficace du temps et de |'espace aérien ; cet exercice peut étre

combiné a une autre section. Il désignera le NDB ou VOR a utiliser et la route a
intercepter.

Pendant toute cette section, le candidat sera tenu de faire preuve d'un niveau
satisfaisant de compétences en vol.
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7.6  Section 4 — Procédure d’approche et d’atterrissage

Cette section peut étre réalisée a l'aérodrome de base ou 3@ un aérodrome de

dégagement deésigné par I'examinateur avant le vol. Les candidats seront tenus de

rejoindre rapidement et en sécurité le circuit. Ceci implique I'entrée au point le plus
approprié sur le circuit avec |'avion dans la configuration et a la vitesse appropriées.

Les candidats seront tenus de réaliser un certain nombre d'approches et

d'atterrissages (généralement des atterrissages « touch and go ») impliquant ce qui

suit :
Atterrissage normal.
Atterrissage par vent de travers (lorsque cela est possible).
Remise des gaz a partir d'une hauteur / altitude basse.

Atterrissage court. Ceci peut étre combiné a une simulation de circuit avec

mauvaise visibilité / a basse altitude. Pour évaluer cet exercice, |'examinateur

peut limiter la quantité de pistes disponibles.

e. Approche et atterrissage sans utilisation de puissance (approche en vol
plané). L'examinateur peut limiter la quantité de pistes disponibles.

f.  Approche et atterrissage sans utilisation des volets (sans les volets).

g. Action apres le vol. Le candidat sera responsable du roulage au sol et du
stationnement, des controles aprés l'atterrissage et a l'arrét, et du
renseignement des documents de ['avion.

Pendant toute cette section, le candidat est également responsable de la liaison

avec le contrdle du trafic aérien, de l'altimétrie et de la vigilance.

an oo

7.7 Section 5 — Procédures anormales et d’urgence

Les éléments de cette section peuvent étre combinés aux Sections 1 a 4. L'examinateur
simulera une situation anormale ou d'urgence. Le candidat est tenu de prendre les
mesures d'urgence appropriées. Si les exercices nécessitent I'utilisation des robinets
de carburant, des robinets coupe-feu, des commandes de richesse et de toute
commande moteur critique, ces utilisations doivent étre simulées uniquement par des
"actions tactiles". Les appels radio de secours doivent étre effectués a haute voix mais
pas émis. Les candidats ne doivent pas supposer qu'une quelconque urgence simulée
est terminée avant que I'examinateur ne le dise.
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7.8  Section 6 — Vol asymétrique simulé et éléments de classe/Type
applicables

Les candidats passant le Test d'aptitude dans un avion multimoteur (poussée des
moteurs non axiale) seront tenus de réaliser les exercices de la Section 6. A une altitude
slre apres le décollage, I'examinateur simulera une panne moteur en fermant une des
manettes des gaz. Le candidat sera tenu de conserver la maitrise de I'avion, d'identifier
le moteur "en panne" et de réaliser les procédures appropriées d'arrét moteur et de
mise en drapeau de I'hélice, a I'aide d'opérations tactiles. Au terme de ces exercices,
puisque les actions des candidats pourraient aboutir a la sécurité des moteurs et au
réglage du pas de I'hélice comme requis, I'examinateur ou le pilote de sécurité sera
responsable du réglage puissance nulle et de la gestion du moteur en panne (simulée).
Le candidat sera tenu de réaliser un circuit de remise des gaz sous puissance
asymeétrique et une approche asymétrique vers le sol. Cette section peut, a Ia
discrétion de |'examinateur, étre combinée aux Sections 4 et 5 du vol.

Les candidats qui doivent réaliser la Section 6 ne seront pas tenus d'effectuer les
virages a forte inclinaison en vol plané de la Section 2, I'approche en vol plané de la

Section 4 ou l'exercice d'atterrissage forcé et la panne moteur a la Section 5.

7.8.1 Simulateur de vol ou systeme d'entrainement aux procédures de vol et de
navigation (FNPT)

Les éléments suivants peuvent étre réalisés sur un (FNPT II) :

a. Travail aérien (Section 2) —items c et e (iv)
b. Procédures anormales et d'urgence (Section 5) — tous les items
(o Vol asymétrique simulé (Section 6) — tous les items

Le simulateur ou systéme FNPT Il doit étre approuvé pour |'usage auquel il est destiné
et doit étre du méme type / classe d'avion que celui utilisé pour le reste du test
d'aptitude.

7.9 Note générale

Dans les cas ou |'examinateur n'occuperait pas un siége pilote, il serait responsable
d'exposer au pilote de sécurité (Pilote Commandant de bord) ses responsabilités
pendant le test.

7.10 Hélicoptére
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Tableau de consultation rapide :

TEST D'APTITUDE CPL (H)

Référence RACI 2000 :

|L Appendice au § 2.4.3.2 (c) - C

Personne habilitée a faire
passer les tests :

' FE (H) - CPL (H) habilité & cet effet

Formulaire utilisé :

Form 2044

Format du test :

Test d'aptitude comme indiqué a Appendice au § 2.4.3.2 (c) - C.

Le test peut étre réalisé en deux parties ; cependant, la Section 1 doit étre
incluse a chaque vol et les items de la Section 5 peuvent étre réalisés dans
n'importe quel vol. La Section 4 doit normalement étre réalisée avec la
Section 3 aprés le déroutement.

Instructions sur le

formulaire :

En cas d'échec a une deuxieme tentative, le formulaire doit étre transmis
a 'ANAC qui peut ordonner un complément de formation obligatoire.
Aprés I'échec a une deuxiéme tentative, 'ANAC peut désigner un autre
examinateur pour les tentatives ultérieures.

Contresigner le carnet du candidat si nécessaire.

Nota:

La qualification de type correspondant a I'hélicoptére utilisé pour le test
d'aptitude de délivrance de la licence pourra étre attribuée avec cette
licence.

Validité :

Valable pendant 6 mois. Les candidats doivent respecter toutes les autres
exigences concernant la délivrance de la licence.

Aprés la délivrance de la licence, la période de validité de la qualification
de type est identique a celle de la licence PPL (H).
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MODULE 8 — QUALIFICATION DE VOL AUX INSTRUMENTS IR (AVION ET HELICOPTERE)
Guide sur la structure du test d'aptitude de qualification de vol aux instruments pour
I'examinateur IRE et controles de compétences pour |'examinateur IRE et

['examinateur CRE.

Tous les éléments du test d'aptitude doivent étre réalisés en utilisant les normes de
test en vol du Module 3/4 et les Tolérances du Module 5.

8.1 Avion

Tableau de consultation rapide :

Tableau 4 A TEST D'APTITUDE DE QUALIFICATION DE VOL AUX INSTRUMENTS
Référence RACI 2000 : Appendice au § 2.7.1.2 (b) |
Personne habilitée a faire | Examinateur IRE (un examinateur IRE ou un examinateur CRE autorisé de
passer les tests : maniére appropriée peut mener le contréle de compétences de

renouvellement ou de prorogation IR)
Formulaire utilisé : Form 2043
Format du test : Appendice au § 2.7.1.2 (b)

8.2 Généralités

Le test d’aptitude et le contréle de compétences seront réalisés conformément a
I"appendice au § 2.7.1.2 (b).

Le formulaire du test d’aptitude se décompose en six sections :

Section 1 Opérations prévol et départ

Section 2 Manceuvres générales

Section 3 Procédures IFR en route

Section 4 Procédures d’approche de précision
Section 5 Procédures d’approche de non précises
Section 6 Vol avec un moteur a 'arrét

8.3 Conduite des tests
Appendice 1 au § 2.7.1.2 (b) du RACI 2000

La durée du vol sera d’au moins une heure.
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La durée totale du test / contréle pourra étre d’au moins 2 heures. Toutes les sections
du test / controle doivent étre réalisées pendant le vol. La séquence des sections peut
varier, en fonction des circonstances et du briefing de I'examinateur.

8.4 Minima météorologiques

Les minima météorologiques pour mener le test / controle pratique en vol pour une
qualification IR(A) seront déterminés par les Autorités nationales.

8.5 Avion

Les avions pour les tests d’aptitude / contréles de compétences pour la qualification IR
doivent étre équipés de maniére appropriée afin de simuler les conditions
météorologiques de vol aux instruments et pour I'entrainement de vol aux
instruments.

8.6 Composition de I'équipage technique et fonction de I’examinateur / du pilote
de sécurité

Un candidat doit piloter I"avion / hélicoptére a partir d’une position ou les fonctions du
commandant de bord peuvent étre réalisées et afin d’effectuer le test comme s'il n'y
avait pas d’autres membres d’équipage. L'examinateur FE ne doit pas participer a
I"exploitation de I'avion / hélicopteére, sauf lorsqu’une intervention est nécessaire pour
des guestions de sécurité ou afin d’éviter un retard inacceptable a I'égard des autres
appareils. Lorsque I'examinateur ou un autre pilote agit comme un co-pilote pendant
le test, les privileges de la qualification de vol aux instruments sont limités aux
opérations multipilote. Cette restriction peut étre supprimée par le candidat en
réalisant un autre test d’aptitude initial de qualification de vol aux instruments en
agissant comme s’il n’y avait pas d’autres membres d’équipage sur un avion /
hélicoptére monopilote. La responsabilité du vol sera attribuée conformément aux
réglementations nationales.

L’équipage technique minimum nécessaire a la conduite des tests d’aptitude réalisés a
titre d’opérations monopilote doit comprendre le candidat, I'examinateur et, le cas
échéant, un pilote de sécurité. Le candidat doit piloter I'avion et agira en tant que
Commandant de bord. Si un pilote de sécurité est requis, il s’agira d’un instructeur
qualifié pour agir en tant que Commandant de bord sur le type ou la classe d’avion
utilisé pour le test et qui sera responsable en tant que Commandant de bord de la
sécurité et de I'exploitation générale de I'avion.
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8.7 Briefings

Le briefing avant |le vol doit étre conforme au module 2 du présent manuel FEM.
Si 'examinateur n’occupe pas le siege du pilote pendant le test / contréle, il doit
s’assurer que le Pilote de sécurité est « briefé » sur les méthodes requises concernant
ce qui suit :
a. simulation des conditions de vol aux instruments
simulation d’une panne moteur
suppression des informations d’aide radio suivant besoin
actions a prendre en cas d’urgence réelle
utilisation de la radio si nécessaire pour réaliser le test
tout autre élément a déterminer par I'examinateur

-0 opnoT

Le débriefing et I'évaluation du test seront conformes au module 2 du présent manuel
FEM.

8.8 Test d’aptitude

Les éléments du test en vol du test d’aptitude / controle de compétences doivent étre
réalisés conformément aux normes de test en vol du module 3.

8.9 Tolérances de test

Les tolérances de test du module 5 sont utilisées pendant tout le test en vol.
Cependant, dans la mesure ou les circonstances de chaque test / controle mené par un
examinateur peuvent varier, il est également important qu’une évaluation du test /
controle par I'examinateur prenne en considération toutes les conditions défavorables
rencontrées pendant le test / contrdle.

8.10 Hélicoptére

Tableau de consultation rapide :

TEST D’APTITUDE IR(H)

Référence RACI 2000 : Appendice au § 2.7.1.2 (b)

Personne habilitée a faire | IRE (H)
passer les tests :

Formulaire utilisé Form 2042
Format du test : Comme indiqué a I"'appendice au § 2.7.1.2 (b)
Nota : Lorsque la méthode RNAV (navigation de surface) est disponible, celle-ci

(H).

peut étre utilisée conformément aux instructions de I'examinateur IRE
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PROROGATION IR(H)

Référence RACI 2000

§2.7.5

Prorogation

Validité de 12 mais

La prorogation doit étre effectuée dans les 3 mois précédant la date
d'échéance, la nouvelle durée de validité étant de 12 mois a compter de
cette date d'échéance.

Personne habilitée a faire
passer les tests :

Examinateur TRE (H) avec priviléges IR (H)

Format du test :

RACI 2000 § 2.7.5 recommande que la qualification IR(H) soit effectuée
dans le cadre de la prorogation annuelle de la qualification de type sur
hélicoptére monopilote (SPH) du pilote.

Echec

L’examinateur peut faire ré exécuter certains items en vol. Si le résultat
final est un échec, I'item ou les items auxquels le candidat a échoué
doivent étre, aprés un réentrainement obligatoire, vérifiés a nouveau au
cours d'un vol ultérieur. Cependant, I'examinateur peut déclarer I'échec
au contréle de prorogation IR(H) s'il le considére inacceptable, auquel cas
I'ensemble de la section IR(H) doit étre repassée au terme d'un
réentrainement obligatoire.
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MODULE 9 — QUALIFICATIONS DE TYPE ET DE CLASSE (AVION ET HELICOPTERE)

Guide sur la structure du test d'aptitude pour la délivrance de qualifications et du
contrdle de compétences de prorogation pour les examinateurs TRE et CRE.

Tous les éléments du test de controle de compétences doivent étre réalisés en utilisant
les normes de test en vol du module 3/4 et les tolérances du module 5.

9.1 Avion

Tableau de consultation rapide :

Référence RACI 2000 :

Personne habilitée a faire | Avion monopilote SPA : Examinateurs CRE, FE(PPL), FE(CPL), FIE
passer les tests : Avion multipilote MPA : Examinateur TRE

Formulaire utilisé : Forms 2055, , Form 2045, Form 2044

9.2 Avion mono pilote SPA

= Contenu de la qualification / formation / test d'aptitude et de contréle de
compétences de classe / type sur avions monopilote, monomoteur et multimoteur.

1 Lorsqu'un controle de compétences sur un avion monopilote est réalisé sur une
exploitation multipilote conformément aux RC-OPS, la qualification de type / classe
sera limitée a la catégorie multipilote.

2 Un simulateur de vol ou un systéeme d'entrainement aux procédures de vol et
de navigation FNPT Il doit étre utilisé pour la formation pratique pour les qualifications
de classe multimoteur ou de type si le simulateur ou le systeme FNPT Il font partie
intégrante d'un cours de qualification de type ou classe approuvé. Les considérations
suivantes s'appliqueront a I'approbation du cours :

(a) la qualification du simulateur de vol ou du systéme FNPT Il

(b) les qualifications des instructeurs et de I'examinateur ;

(c) le niveau de formation sur simulateur de vol ou systéme FNPT Il donné
pendant le cours ; et

(d)  les qualifications et I'expérience antérieure du pilote en formation.

9.3 Instructions complémentaires

Les profils doivent étre planifiés de maniére a utiliser efficacement le temps et I'espace
aérien. Les profils des tests et contrdles ne sont pas différents de ceux utilisés pour les
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tests d'aptitude initiaux (PPL, CPL et IR). Cependant, |'examinateur doit éviter de perdre
du temps de vol au-dela du temps requis pour que le candidat démontre les capacités
requises et doit généralement étre en mesure d'appliquer une approche pratique au
test. L'exigence des tests d'aptitude consiste pour le candidat a démontrer ses
connaissances et sa gestion des procédures dans un nouvel environnement. Les
contrdles de compétences doivent montrer I'expérience pratique du candidat avec ses
performances pour les éléments requis évalués par rapport aux normes de gestion des
vols et de manceuvre de I'avion en sécurité.

Les normes de test pour chaque élément de test / contrdle sont indiquées au Module
3. Les tolérances de précision sont indiquées au Module 5.

Un examinateur doit planifier un vol de test / contrdle de maniére a ce que le temps

de vol dans un avion ou que le temps au sol dans un dispositif STD approuvé ne soit
pas inférieur a 60 minutes.

9.4 Dispositifs synthétiques de formation (STD)

Les éléments qui peuvent faire l'objet d'entrainements et de tests dans un dispositif
STD sont identifiés dans les exigences RC-PEL/RACI.

Les dispositifs STD utilisés doivent étre approuvés I’ANAC par ANAC pour |'usage pour
lequel ils sont prévus. Le dispositif peut étre identifié par I'examinateur par le biais de
son certificat, d'un numéro d'autorisation unique et d'une durée de validité.

9.5 Avion multipilote MPA

Les profils des tests d'aptitude et des contrdles de compétences MPA peuvent étre
exécutés a l'aide des instructions du Module 10.
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9.6 Hélicopteres

Tableau de consultation rapide :

MPH.IR(H) — TEST D'APTITUDE INITIALE MENEE SUR MP(H)

| Référence RACI 2000 :

§ 11 de I'appendice au § 2.1.3

f T z
Personne habilitée a faire
passer les tests :

Examinateur TRE (H)

Formulaire utilisé :

Form 2044

Format du test :

Le test est mené de maniere similaire au test d'aptitude IR(H) mené sur
hélicoptére monopilote SPH. Les considérations suivantes sont requises
(voir également Nota) :

u Tous les membres de I'équipage technique doivent participer au
briefing avant le vol.

= Le briefing doit spécifier que le Pilote de Sécurité n'émettra pas de
jugement et n'anticipera pas les exigences P1. Le P1 sert a demander
tous les controdles et le réglage de I'équipement.

Les éléments suivants doivent étre décidés avant le vol :

= La méthode pour simuler une panne moteur.
. La méthode de filtrage et la pratique planche de bord limitée.
= Les éléments qui, pour des raisons de sécurité, ne peuvent pas étre

effectués en vol et qui peuvent étre :
o} vérifiés par I'examinateur par interrogation orale
o tous minima auxquels le P1 est soumis par |'exploitant de I'avion.

Nota : Sauf s'il est qualifié sur le type, I'examinateur ne prendra pas la place du
co-pilote, sauf autorisation spécifique de I’ANAC . Le Pilote de Sécurité
doit étre qualifié en tant qu'instructeur TRI(H) ou équivalent et doit agir
de maniere a assumer la fonction de vigilance et de pilote de sécurité.

Revalidation : La qualification IR(H) est valide uniquement pour le type d'hélicoptére

sur lequel le test d'aptitude est réalisé.

La qualification de type sur hélicoptere multipilote MPH et la
qualification MPH IR(H) ne sont pas valides pour la fonction SPH sur type
et vice-versa.

Si la qualification est expirée depuis plus de cing ans, le renouvellement
MPH IR(H) doit étre effectué par un examinateur de 'ANAC et par un
test d'aptitude.

Si la qualification est expirée depuis plus de 7 ans, I'ensemble du test
d'aptitude IR(H) et des examens de connaissances théoriques IR doivent
étre repassés.
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TEST D'APTITUDE DE QUALIFICATION DE TYPE SP(H)

Référence RACI 2000 :

§ 11 de I'appendice au § 2.1.3

Formulaire utilisé :

Formulaires ANAC

Personne habilitée a faire
passer les tests :

FE(H) — SEH/MEH, FE(H) — PPL SEH, TRE(H) — SEH/MEH

Nota :

Formation

Si le test doit étre mené sur un hélicoptére multimoteur, les candidats
doivent avoir 70 heures en tant que pilote aux commandes (PIC) a bord
d'hélicopteres et avoir respecté les exigences de la qualification de type
spécifiees RACI 2000. Les candidats doivent également avoir réussi un
ensemble de tests écrits dispensés par I'organisme TRTO et approuvés par
ANAC, sur le type d'hélicoptere (note de réussite de 75 %)

Tests
Les candidats qui ne souhaitent pas revalider une qualification IR(H) ne
doivent pas appliquer cette Section.

_RéErence _Ii_ACI 2000 :

(_:OI\_IT_RﬁLE DE COMPETENCES DE QUALIFICATION DE TYPE SPH

§ 11 de I'appendice au § 2.1.3

Durée :

12 mois pour tous les types Les controles de compétences peuvent étre
réalisés dans les 3 mois précédant la date d'expiration sans perte par rapport
a la date d'expiration d'origine, sous réserve qu'au moins 2 heures de vol aient
été réalisées sur le type concerné dans les 12 mois précédant I'expiration.

Si la date d'expiration est dépassée de moins de 5 ans, le candidat peut
renouveler la qualification comme ci-dessus.

Si la date d'expiration est dépassée de 5 ans, 'ANAC peut ordonner une
formation de rafraichissement avant un vol de test de Renouvellement.

Personne habilitée a
faire passer les tests :

AE(H) — SEH/MEH, FE(H) — PPL SEH, TRE(H) — SEH/MEH

Formulaire utilisé :

Form 2044

Format du test :

Prorogation par expérience pour le groupe monomoteur a piston SEH comme
indiqué a § 2.1.5.10 du RACI 2000.

Les types monomoteurs a piston SEH peuvent étre prorogé par expérience de
2 heures sur chaque type dans les 12 mois précédant l'expiration, sous réserve
qu'un contréle de compétences soit réalisé avec un examinateur sur un des
types monomoteurs a piston SEH de Ia liste.

L'enregistrement sur la licence pour les qualifications de type prorogées par
expérience doit indiquer la méme date de fin de validité que celle pour laquelle
le contréle de compétences a été réalisé.

._Nota ;

Les candidats avec une qualification IR(H) valide sur le type doivent proroger
leur qualification IR(H) dans le cadre du contrdle. Cependant, si la qualification
IR(H) doit étre évaluée séparément en raison des conditions météorologiques,
I'évaluation peut étre effectuée sur un vol séparé pendant la période de
prorogation / renouvellement. Dans ce cas le compte rendu du contrdle de
compétences sera signé a une méme date.
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MODULE 10 — LICENCE DE PILOTE DE LIGNE (AVION) — ATPL (A)
Guide sur la structure du test d'aptitude ATPL pour I'examinateur TRE.

Tous les éléments du test d'aptitude doivent étre effectués en utilisant les normes de
test en vol du module 3/4 et les tolérances du module 5.

10.1 Avion

Tableau de consultation rapide :

Référence RACI 2000 : Appendice au § 2.1.3 (page 14-28)

Personne habilitée a faire | Examinateur TRE habilite a cet effet
passer les tests :

Formulaire utilisé ; Form 2055

Format du test : Appendice au § 2.1.3 (page 14-28)

10.2 Instructions complémentaires

Appendice au § 2.1.3 (page 14-28)
Test d'aptitude et contréle de compétences pour les qualifications de type / classe
sur avion et ATPL

Format du Test

1 Le candidat doit avoir suivi I'instruction requise conformément au programme.
Les dispositions administratives pour confirmer la capacité du candidat a passer le
test, notamment la divulgation du dossier de formation du candidat a I'examinateur,
seront déterminées par I’ANAC.

2 Les éléments a couvrir dans les tests d'aptitude sont indiqués a I'appendice au
§ 2.1.3 du RACI 2000. Avec I'accord de I’ANAC, divers scénarios de tests d'aptitude
peuvent étre élaborés en simulant une exploitation normale. L'examinateur choisira
un de ces scénarios. Les simulateurs de vol, s'ils sont disponibles, et d'autres
dispositifs de formation approuvés, seront utilisés.

3 (a) Pour les avions SPA : (non inclus dans ce Module)
(b) Pour les avions MPA : le candidat doit réussir toutes les sections du test

d'aptitude / contréle de compétences. Si le candidat échoue a plus de 5
items, il doit repasser |'intégralité du test / contrdle. Tout candidat
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échouant au maximum a 5 items doit repasser les éléments auxquels il a
échoué. Si le candidat échoue a un quelconque item au cours du
nouveau test / controle, notamment les éléments qu'il a réussis lors
d'une tentative antérieure, il doit repasser l'intégralité du contréle /
test.

(c) Dans le cas ou le candidat échouerait uniquement a la Section 6 ou ne la
passerait pas, la qualification de type serait établie sans privilége de
Catégorie Il ou IIl.

(d)  La Section 6 ne fait pas partie du test d'aptitude ATPL.

4 Une formation complémentaire peut étre requise aprées un échec au test. En cas
d'échec de tous les items au cours de deux tentatives, une formation complémentaire
sera requise comme déterminée par |'examinateur. Le nombre de tests d'aptitude
pouvant étre passés n'est pas limitée.

Conduite du test / contréle — Généralités

5 L'ANAC indiquera a I'examinateur les criteres de sécurité a respecter pour la
conduite du test.

6 Dans le cas ol un candidat choisirait de ne pas poursuivre un test pour des
raisons considérées inadéquates par l'examinateur, le candidat serait considéré
comme ayant échoué aux items qu'il n'a pas passés. Si le test est terminé pour des
raisons considérées adéquates par |'examinateur, seuls les items non réalisés seront
testés au cours d'un vol ultérieur.

7 A la discrétion de I'examinateur, toute manceuvre ou procédure du test peut
étre ré exécutée une seule fois par le candidat. L'examinateur peut stopper le test a
une quelconque étape s'il considere que les compétences du candidat doivent étre
complétement re-testées.

8 Les contréles et procédures seront réalisés / exécutés conformément a la liste
de contrble autorisée pour I'avion utilisé dans le test et, le cas échéant, au concept
MCC. Les données de performances pour le décollage, I'approche et |'atterrissage
seront calculées par le candidat conformément au manuel d'utilisation ou au manuel
de vol de I'avion utilisé. Les hauteurs / altitudes de décision, les hauteurs / altitudes de
descente minimales et le point d'approche interrompue seront déterminés par le
candidat pour la licence ATPL(A).
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9 Le test pour un avion multipilote sera réalisé dans un environnement de travail
en équipage. Un autre candidat, ou un autre pilote, peut agir en tant que deuxieme
pilote. Si un avion, plutét qu'un simulateur, est utilisé pour le test / contrdle, le
deuxieme pilote sera un instructeur TRI.

10  Uncandidat a la premieére délivrance d'une licence ATPL(A) doit agir en tant que
« pilote en fonction » (PF) pendant toutes les sections du test (conformément a
I'appendice au § 2.1.3 du RACI 2000). Le candidat doit également faire preuve de sa
capacité a agir en tant que « pilote non en fonction » (PNF). Le candidat peut choisir le
siege gauche ou droit pour le test.

11 Les questions suivantes doivent étre spécifiguement testées lors des tests des
candidats pour la licence ATPL(A) s'étendant aux responsabilités d'un pilote
commandant de bord, que le candidat agisse en tant que PF ou PNF :

(a)  gestion du travail en équipage ;

(b)  maintien d'un controle général de I'exploitation de I'avion par une supervision
appropriée ; et

(c)  définition des priorités et prise de décisions conformément aux aspects de
securité et aux régles et réglementations applicables a la situation
d'exploitation, y compris les urgences.

12 Le test doit étre accompli en IFR et, dans la mesure du possible, dans un
environnement simulé de transport aérien commercial. Un élément essentiel est la
capacité a planifier et a mener le vol a partir des éléments de briefings de routine.

Tolérances de test en vol
1 Le candidat doit faire preuve des capacités suivantes :

(@)  exploiter I'avion en respectant ses limitations ;

(b)  effectuer toutes les manceuvres avec souplesse et précision ;

(c)  faire preuve de bon sens et de professionnalisme ;

(d)  appliquer les connaissances aéronautiques ;

(e) garder a tout instant le contréle de |'avion de maniére a ce que la
réussite d'une procédure ou d'une manceuvre ne soit jamais incertaine ;

(f) comprendre et appliquer les procédures de travail en équipage et
d'incapacité, le cas échéant ; et,

Module 10 Licence de pilote de ligne (Avion) - ATPL (A) 10-3
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(g) communiquer effectivement avec les autres membres de I'équipage, le
cas échéant.

10.3 Tolérances de test : voir module 5
Contenu du test d'aptitude
Le contenu et les sections du test d'aptitude sont définis a

Le format et le formulaire de I'appendice au § 2.1.3 du RACI 2000.demande du test
d'aptitude peuvent étre déterminés par ANAC.
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MODULE 11 — EXAMEN DES INSTRUCTEURS (AVION ET HELICOPTERE)

Guide sur la structure des premiers tests d'aptitude des instructeurs de vol et des

controles

de compétences de prorogation pour lI'examinateur FIE.

Tous les items du test d'aptitude doivent étre réalisés en utilisant les normes de test

en vol du

module 3/4 et les tolérances du module 5.

11.1 Généralités

Le test d'
au RACI
briefings

aptitude et le contréle de compétences doivent étre réalisés conformément
2000, § 2.8. Le test comprend les examens théoriques oraux au sol, les
avant le vol et aprés le vol et les démonstrations en vol FI(A).

Le test d'aptitude se décompose en 7 sections :

Section 1
Section 2
Section 3
Section 4
Section 5
Section 6
Section 7

Examen des connaissances théoriques a |'oral
Briefing avant le vol

Vol

Autres exercices

Exercices sur appareils multimoteur
Exercices sur instruments

Débriefing aprés le vol

A noter que :

La Section 1 est composée de deux parties :
a. Un bref cours < 45 minutes, dont le sujet est choisi parmi les items 1-8
de la Section 1 et le candidat étant informé du sujet la veille.
b. Un examen oral de connaissance des éléments 1-9 de la Section 1 et du
contenu "formation et enseignement" des cours FI(A).

La Section 4 est laissée intentionnellement vierge sur les formulaires et
est utilisée pour les démonstrations supplémentaires des instructeurs de vol,
comme décidé par |'examinateur et accepté par le candidat avant le test
d'aptitude.

La Section 5 sera utilisée pour une qualification FI(A) pour la qualification
sur avion multimoteur monopilote ME(SPA) ou instructeur de qualification de
classe multimoteur CRI (ME) (A).

Module 11 : Examen des instructeurs (avion et hélicoptére) 11-1
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a La Section 6 sera utilisée pour un instructeur FI(A) pour la qualification de vol
aux instruments ou IRI(A).

Toutes les sections doivent étre réalisées dans un délai de 6 mois ; cependant, si cela
est possible, le test / controle doit étre réalisé en 1 jour.

En cas d'échec a un exercice quelconque dans les Sections 2, 3, 4, 5 et 6, un nouveau
test couvrant tous les exercices sera nécessaire. |l est possible de repasser séparément
la Section 1 en cas d'échec.

Les minima météorologiques pour le test d'aptitude et le controle de compétences
FI/CRI/IRI seront déterminés par les Autorités Nationales.

L'avion doit étre équipé de maniére appropriée afin d'effectuer tous les exercices et
les manceuvres requis dans le test / controle.

L'examinateur doit normalement étre le commandant de bord, sauf cas convenu par
I'examinateur.

La partie théorique du test doit se dérouler dans un lieu approprié pour dispenser un
cours de test a des éléves.

Les livres et documents suivants doivent étre mis a disposition pour les briefings et le
vol :

» Publications d'informations aéronautiques AIP
E Circulaires d'informations aéronautiques AIC

® RACI 2000 ;

° Matériels, cartes, calculateur de navigation

e Manuels de vol

° Programme de formation pour les licences PPL
° Licences de pilote

La documentation / les aides pédagogiques appropriées représentatives de |'avion
utilisé pour le test, doivent étre utilisées pour le cours et les briefings.

11.2 Connaissances théoriques
L'examen oral a pour objet de déterminer les connaissances du candidat concernant

les sujets suivants :
a. Droit aérien
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Connaissance générale de |'avion / hélicoptére
Exécution et préparation du vol

Performances et limitations humaines
Météorologie

Navigation

Procédures d'utilisation

Principes de vol

Administration

Sm Mmoo C

L'examen oral durera normalement une heure mais sa durée dépend a la fois du type
de test et des performances du candidat.

& Les questions doivent étre d'un type pratique relatif aux sujets.

° Il est possible de répondre aux questions en utilisant tous les matériels
ou aides pédagogiques disponibles.

° Il est possible de répondre aux questions en se référant aux livres,

documents et schémas.

Si le test est réalisé en vue d'une qualification ou d'une renouvellement d'un
instructeur IRI, les questions doivent également étre axées sur les techniques de vol
aux instruments, les réglementations et procédures de qualification de vol aux
instruments IR.

Si le test est réalisé en vue d'une qualification ou d'un renouvellement de qualification
d'un instructeur FI(ME) ou CRI(ME), des questions spécifiques relatives au vol
asymétrique doivent étre posées.

11.3 Cours

Il est demandé au candidat de donner un cours dans des conditions de test a son
"auditoire" d'éleves parmi lesquels se trouve I'examinateur.
B Le sujet du cours sera déterminé par |'examinateur et choisi de préférence

parmi les exercices tirés du RACI 2000 § 2.3.1.2 ou du programme de
formation pour PPL.

° Le candidat sera averti au moins 24 heures a l'avance du sujet du cours et
disposera de suffisamment de temps pour se préparer le jour méme.
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Le cours ne doit pas dépasser 45 minutes.

L'examinateur jouant le réle de I'éléve doit clairement expliquer son niveau
en tant qu'éléeve.

Les candidats doivent utiliser tous les matériels et équipements
pédagogiques disponibles.

Il est essentiel d'utiliser une maquette d'avion / hélicoptere représentant
I'avion / hélicoptére de test.

Les quatre composants de base du cours seront :

s

)
3.
4

L'objectif

Les principes de vol (référence la plus courte possible uniqguement)

Les exercices aériens (quoi, comment et par qui)

Le professionnalisme ou compétences aéronautiques (conditions
météorologiques, sécurité du vol, etc.)

Le cours doit inclure ce qui suit :

une bonne durée

une "composition" structurelle

aucune déclaration erronée

une explication théorique du cours pratique

I'explication du professionnalisme ou des compétences aéronautiques
la mention des échecs fréquents des étudiants pendant les exercices
I'explication des corrections a apporter aux échecs

tous les détails pratiques sur les vols

des questions posées a I'auditoire

du temps pour que |'auditoire réponde aux questions

Pendant le cours, le candidat sera évalué par I'examinateur sur les points suivants :

présentation visuelle

précision technique

clarté des explications

clarté du discours

techniques d'enseignement
utilisation des maguettes et des aides
participation des éléves

11.4 Briefing avant le vol

Un exercice sera choisi par I'examinateur a partir du programme en vol du cours de
formation FI .
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Les quatre composants de base du briefing de I'exercice seront les suivants :
a. L'objectif
b Les principes de vol (référence la plus courte possible uniqguement)
c. Les exercices aériens (quoi, comment et par qui)
d Le professionnalisme ou compétences aéronautiques (conditions
météorologiques, sécurité du vol, etc.).

Le briefing avant le vol correspondra a un briefing pratique d'une durée breve
d'environ 15 a 20 minutes.

L'examinateur doit expliquer que pendant tout le vol, lui ou un autre instructeur Fl
jouera le role de I'éléve. Le niveau d'expérience de cet éleve doit étre clairement
identifié.

L'évaluation du briefing avant le vol sera conforme aux éléments d'évaluation du
paragraphe 11.3 ci-dessus.

11.5 Vol
Le test en vol, réalisé apres le briefing, doit durer au moins 60 minutes.

L'exercice choisi et exposé pendant le briefing précédant le vol doit constituer
I'exercice principal du vol.

Avant le vol, I'examinateur doit clairement identifier :

e les exercices que le candidat doit réaliser sans "jargon" pédagogique,

® les exercices qui doivent étre enseignés a |'éléve, et

° les exercices qui peuvent étre démontrés a |'éléve mais avec un "jargon"
d'accompagnement.

Pendant le test d'aptitude, le candidat doit occuper le siége normalement occupé par
l'instructeur FI. L'examinateur, jouant le role de I'éléve, doit agir conformément aux
instructions données par le candidat. L'examinateur ne doit pas délibérément poser de
piéges, mais jouer le rdle d'un éléve normal et introduire des erreurs fréquentes
d'éleve pour que le candidat les identifie et les corrige. Il est également important que
I'examinateur soit cohérent dans sa réponse, de maniére a ce que les erreurs
maitrisées par le candidat ne se reproduisent plus.
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Le candidat doit :

e faire preuve d'une bonne connaissance pédagogique des erreurs fréquentes
des éleves dans les exercices,

e démontrer et expliquer simultanément les exercices en vol,
e analyser et corriger les erreurs fréquentes simulées.

Le candidat sera tenu de prouver ses niveaux personnels de capacités a voler et de
compétences aéronautiques par rapport au niveau d'un pilote professionnel.

L'évaluation du vol couvrira ce qui suit :

° Disposition de la démonstration

° Synchronisation du discours avec la démonstration
o Correction des fautes

° Manceuvres de I'avion

o Technique d'enseignement

® Compétences aéronautiques générales / sécurité

o Positionnement, utilisation de I'espace aérien

11.6 Briefing aprés le vol

L'évaluation du briefing aprés le vol sera conforme aux éléments du paragraphe 11.3
ci-dessus.

11.7 Normes de Test en Vol

La connaissance par le candidat des éléments de contrdle réalisés pendant le test en
vol doit étre évalué par rapport aux normes de test en vol applicables du module 3 de
ce guide.

11.8 Tolérances de test

Les tolérances de test pour les licences CPL indiquées au module 5 de ce guide
doivent étre utilisées pour I'évaluation du candidat Fl. Cependant, dans la mesure ou
les circonstances de chaque test / contréle peuvent varier, il est également important
que I'évaluation de I'examinateur prenne en compte toutes les conditions
défavorables rencontrées pendant le vol.
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